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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Tarim Kredi Tedarik ve Uretim Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na;

1. Goriis

Tarnim Kredi Tedarik ve Uretim Anonim Sirketi’nin ("Sirket") ile bagh ortakliginin ("Grup") 1 Ocak - 31
Aralik 2024 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisimiize gore, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptig) irdelemeler, tiim énemli yonleriyle, denetlenen tam
set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag:

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve
Kamu G&zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar bsliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) ve
bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamitlarmmn, goriigiimiiziin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inamyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolann hakkinda
11 Mart 2025 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Dikkat Cekilen Husus
Goriigtimiizii etkilememekle birlikte agagidaki hususa dikkatinizi ¢ekeriz.

Detaylar: konsolide finansal tablolar dipnotu 2.4'te belirtilen, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren déneme ait
konsolide finansal tablolarda yapilan diizeltmelerin denetimi yapilmigtir. Denetimimize gére, stz konusu
diizeltmelerde TFRS'lere uygun olmayan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.

5. Diger Husus

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar1 baska bir
bagimsiz denetgi tarafindan denetlenmis olup 29 Mart 2024 tarihinde bu konsolide finansal tablolara iliskin
olumlu gériis verilmistir.

BDO Denet Baf@imsiz Denetim ve Damismanlik A.S., a Turkish joint stock company, is a member of BDO Internaticnal Limited, a UK company limited by guarantee,
and forms part of the international BDO network of independent member firms.

Garantisi ile simrli bir Birlesik Krallik sirketi olan BDO International Limited’in tyesi ve bir Tlrk anonim sirketi olan BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Damsmanlik
Anonim Sirketi, bagimsiz Gye kuruluslardan olusan BDO adinin bir parcasim tegkil etmektedir.
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6. Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nc1 maddelerine ve Sermaye Piyasast
Kurulu'nun ("SPK") II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi"ne
("Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her ydniiyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda
finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve
kargilasmas1 muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iliskin y&netim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlan da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tastyan olaylar,
- Grup’un arastirma ve gelistirme g¢alismalari,

- Yonetim kurulu tiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
tdenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken T.C. Ticaret Bakanlifinin ve ilgili kurumlarin yaptig ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

7. Ba@imsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig gergevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yénetim Kurulunun yaptig1 irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig:1 ve gergegi yansitip yansitmadig
hakkinda griis vermek ve bu goriigiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve
Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen
bilgilerle tutarl olup olmadifina ve ger¢egi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek {izere
planlanarak yiiriitlilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiirlitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Fatma Kilig’tir.

Istanbul,
11 Mart 2025

BDO Denet Bagimsiz Denetim
ve Damigmanhk A.S.
Membér, BDO International Network

Fatma Kilig, SMMM
SorumlwDenet¢i



SUNUS

Gelisen ve doniisen kiiresel diinya ikliminde gida arzinin roliiniin hayati bir ivme kazandig1 her gegen
giin daha da kendini belli ederken 2010 yilinda ¢ift¢i ve iireticilerimizin iirlinlerinin katma degerli iiriinlere
doniistiirmek adina Tarim Kredi Tedarik ve Uretim A.S. kolektif bir yaklasim ile kurulmustur. Kurulusundan
bu yana Ulkemizin 4 farkli sehrinde kurulu bulunan 4 farkl: fabrika ve 1 isletme tesisi ile genis bir yelpazede
iiretime yonelik calismalarini siirdiirmektedir.

Tarmm Kredi Tedarik ve Uretim A.S. olarak ortaklarimizin ve iireticilerimizin yogun bir emek
harcayarak ve bin bir tiirlii zahmete katlanarak alin terleriyle tiretmis olduklar1 mahsullerini degerlendirmeyi
ve katma degerli iiriine doniistiirmeyi kutsal bir vazife olarak goriiyor, sektoriimiizde lider olma kararlilig
icerisinde hiz kesmeden tiim ¢alismalarimiza devam ediyor olacagimizi sizlere bir kez daha buradan deklare
ediyoruz.

"} ISO 500'DEKi YERIMiz @’E%‘S’? j

Genel: 368. Genel: 472. Genel: 189. Genel: 252.
Sektor: 74. Sektor: 74. Sektor: 35. Sektor: 46.

TORKIYE'NIN
_‘@ KURULUSU

Bu caligmalar neticesinde her gegen giin ektigi tohumlarin ve emeklerinin meyvesini aldigi gériilen
Tarim Kredi Tedarik ve Uretim A.S., 2023 yili verilerine gore 1SO 500 Tiirkiye’nin en biiylik sirketleri
siralamasinda 252. sirada yer alirken kendi sektorel siralamasinda ise 46. sirada yer almaktadir.
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1. GIRIS
1.1. BIR BAKISTA TARIHCE

Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri ailesinin bir {iyesi olan sirketimiz, 2010 yilinda Mersin’de kurulmustur.
Karliliktan ziyade ortaklarimizin, ¢iftcilerimizin iriinlerini olumsuz piyasa sartlarina karst korumayi
hedeflemekte, uygun piyasa fiyatlarinda satin almakta ve igleyerek degerlendirmektedir.

Ciftcilerimizden aldigimiz dogal {iriinleri fabrikalarimizda uluslararasi standartlarda isleyerek, halkimiza
ekonomik, kaliteli ve dogal gida tiiketim imkan1 sunmaktayiz.

Tesislerimizde isledigimiz {iirlinlerimizi; basta TK Pazarlama ve Market¢ilik A.S. olmak tizere Milli
Savunma Bakanligi, Vakiflar Genel Mudiirliigii kanallar1 araciligr ile halkimiza ulastirmaktayiz. Sirketimiz,
ihracat hedefleri ile de iilke ekonomisine katki saglayarak, gida sektoriinde uluslararasi bir marka olma yolunda
adimlarimi kararlilikla atmaktadir.

Kronolojik Tarih¢e

2010 yilinda Mersin ili Tarsus Ilgesinde Tarim Kredi Birlik A.S. kuruldu.

2016 yilinda Kirklareli Aygicegi Yag Dolum Fabrikasi, Gomeg Zeytin ve Zeytinyag: Isleme Fabrikasi,
Etimesgut Bakliyat Paketleme Fabrikasi, Bafra Celtik Isleme Fabrikas1 ve Uzunkdprii Aycekirdek
Kirma ve Ham Yag Isleme Tesisi Tarim Kredi Birlik A.S biinyesine dahil oldu.

2018 yilinda Kahta Badem ve Antep Fistig1 isleme Fabrikasi faaliyete geti.

2019 yilinda Refahiye Bal Dolum ve Isleme Tesisi Tarim Kredi Birlik A.S biinyesine dahil oldu.

2021 yilinda Erzincan Siit ve Siit Uriinleri Uretim Fabrikas1 faaliyete gecti.

2022 yilinda Etimesgut Bakliyat Paketleme Fabrikas liretim kapasitesinin arttirilmasi amaciyla Ankara
Sincan’ a tasinarak Sincan Bakliyat Isleme Fabrikasi faaliyete alindi.

2022 yilinda Kirklareli, Uzunk6prii ve Gomeg Fabrikalart 01.11.2022 tarihinde istirak modeliyle
kolaylastirilmis usulde kismi boliinme yoluyla kurulan Tarim Kredi Yag San. Ve Tic. A.S.’ye devir oldu.
2023 yilinda unvani Tarim Kredi Tedarik ve Uretim A.S. olarak degistirildi.

2023 yilinda Erzincan Siit ve Siit Uriinleri Uretim Fabrikas1 01.05.2023 tarihinde Tarim Kredi Siit
Uriinleri A.S.’ye devir oldu.

2023 yilinda TK Sera A.S. ile 19.09.2023 tarihinde kolaylastirilmis usulde birlesme islemi gergeklesti.
2024 yilinda Erzincan Bal Dolum ve Isleme Fabrikasi faaliyete gecti.



1.2. BIR BAKISTA TARIM KREDI TEDARIK ve URETIM

Sirketimiz bal isleme ve paketleme, bakliyat ve ¢eltik iirlinleri isleme ve paketleme, badem ve fistik isleme
iizerine kendi blinyemizde bulunan 4 fabrika ve 1 tesis ile liretim faaliyetlerinde bulunmaktadir. Bunlara ek
olarak {iretim tesisimizin bulunmadig1 alanlarda ve tesislerimizin kapasitelerinin yeterli gelmedigi durumlarda
fason iiretim yaptirilmaktadir.

NO FABRIKA iSIMLERI KAPASITE TURU
. L - Bakliyat Isleme ve Paketleme
1 Sincan Bakliyat Isleme Tesisi Gida Kolisi Paketleme
2 Bafra Celtik Isleme Tesisi (eltik Isleme

Piring Paketleme
Badem Isleme ve Paketleme

3 Kahta Badem & Antepfistigi Isleme Tesisi Antep Fistig Isleme ve Paketleme
. : . Siizme Bal
4 Erzincan Bal Dolum & Isleme Fabrikasi Petek Bal
NO Tesis Isimleri Kapasite Tiirii
. : . Siizme Bal
1 Refahiye Bal Dolum & Isleme Tesisi Petek Bal

1.3. ETIK ILKELERI VE CALISMA POLITIKASI

Tarim Kredi Tedarik ve Uretim, tiim calisanlarinin en yiiksek is etigi standartlarina uymasini ve islerini etik,
ozenli, profesyonel ve yasal standartlara gére yonetmesini ve yiiriitmesini beklemektedir. S6zii edilen ilkeler,
kurallar dahilinde Tarim Kredi Tedarik ve Uretim agisindan temel éneme haizdir ve bu kurallara uyulmamasi
disiplin uygulamalarina neden olabilir.

Amac¢

Bu ilkeler Tarim Kredi Tedarik ve Uretim A.S. ve ¢alisanlarin mevcut yasa ve yonetmelikler cercevesinde
faaliyetlerini icra ederken uymalar1 gereken mesleki ahlak kurallarini belirler.

Kapsam
Tim Sirket ¢alisanlari, yoneticileri ve yonetim kurulu tiyeleri bu ilkelere uyarlar.
Genel ilkeler

Faaliyetler sirasinda, gida tiretimi sektoriindeki giiven ve istikrarin saglanmasi, ekonomide zarar dogurabilecek
islem ve uygulamalarin Onlenmesi amaciyla, sirketin tiim calisanlar1 asagida belirtilen genel ilkeler
dogrultusunda gorevlerini yiirttiirler.

e Faaliyetlere iligkin yasal diizenlemelere tam uygunluk.

e Miisteriler, tedarikgiler ile bunlarin c¢alisanlari, hissedarlari, grup sirketleri ve diger kurum ve
kuruluslarla olan iliskilerde diiriistliik.

e Iiliskide bulunulan tiim taraflara sunulan hizmetlerde agik, anlasilir ve dogru bilgi vermek; taraflar1 hak
ve yukiimliiliikleri konusunda tam ve dogru olarak bilgilendirmek.

e Karliligin yan1 sira ekonomik kalkinmanin gereklerini dikkate alarak faaliyette bulunmaya 6zen
gostermek.



e (ida sektoriine giivenin siirekliliginin saglanmasi ve sektoriin ortak menfaatlerinin gézetilmesi ilkeleri
dogrultusunda haksiz rekabet kosullar1 yaratmaktan kaginmak.

e Tiim faaliyetlerde toplumsal yararin gozetilmesi ve ¢evrenin korunmasina 6zen gostermek, bu konuda
alinacak tedbirlerin tam olarak ve zamaninda uygulanmasini saglamak.

Calisma Uyumu

Higbir ¢alisan, sektorde faaliyet gosteren diger sirket ve yoneticileri hakkinda olumsuz imaj yaratmaya sebep
olabilecek s0z, yazi, ilan, reklam ya da imada bulunamaz. Tiim ¢alisanlarin, birbirleriyle ve miisterileri ile olan
iligkilerinde sirket’in itibarina yakisir sekilde davranmalar: sarttir.

Sir Saklama Yiikiimliiligii

Tim Calisanlar, miisterilerinin ve tedarik¢ilerinin verdikleri ve sirket biinyesinde olusturulan bilgilerin
gizliligine saygi gosterecek olup, miisteriler ve tedarikgileri ile ilgili olarak elde ettikleri gizli bilgileri, avantaj
saglamak iizere miisterilere, diger tedarikg¢ilere ve diger tigiincii kisilere aciklayamazlar.

Yasaklar
Calisanlar faaliyetleri sliresinde agsagidaki hususlara uyacaklardir.

e Sirket’in yetkili organlari tarafindan alinan ve tiim ¢alisan ve yoneticiler i¢in baglayici nitelik tasiyan
kurallara aykirt davraniglarda ve faaliyetlerde bulunmamak.

o Faaliyetleri sirasinda, yasalar ¢cer¢evesinde sektdre taninmis olan avantajlari seklen yasalara uygun olsa
bile sektore iliskin yasal diizenlemelerin gerekg¢esinde yer alan ve bu ilkeler kapsaminda agiklanan
hususlara ters diisecek sekilde miisterilere ve tedarikgilere ¢ikar saglamak amaci ile kullanmamak.

e Sektoriin ¢ikar ve yararlari ile bagdasmayacak faaliyetlerde bulunmamak.

e Sektorde haksiz rekabete yol agcacak davranislarda bulunmamak.
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2024 Y11
SPKn (11-14.1) SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS

Y onetim Kurulu Faaliyet Raporu

TARIM KREDI TEDARIK ve URETIM ANONIM SiRKETI

2. GENEL BIiLGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem » 01.01.2024-31.12.2024

Ticaret unvam : Tarim Kredi Tedarik ve Uretim Anonim Sirketi
Ticaret Sicil Memurlugu . Ankara Ticaret Sicili Midiirligii

Ticaret Sicili Numarasi 397387

Merkez Adresi . Sogiitdzii Mah. 2185 Cad. No:20F I¢ Kap1 No:15

TK Sogiitdzii Plaza Cankaya/ ANKARA

iletisim Bilgileri

Telefon 10312 21398 05

Fax : 0312 21398 08

E-posta adresi : tktedarik.iletisim@tktedarik.com.tr
Internet Sitesi Adresi - www.tktedarik.com.tr

Tarim Kredi Tedarik ve Uretim Sube Bilgileri:
4 fabrika ve 1 tesisi bulunmaktadir.

a) Erzincan Subesi- (Refahiye Bal Dolum ve isleme)
Adres: Kemaliye Mah. Binali Yildirim Cad. No:102/A
Refahiye / Erzincan

Mail: tktedarik.refahiye @tktedarik.com.tr

b) Erzincan Merkez Subesi (Bal Dolum ve isleme Fabrikasi)
Adres: Organize Sanayi Bolgesi Cad:1 No :66

Aydogdu / Erzincan

Tel: 0312 213 98 05

Mail: tktedarik.iletisim@tktedarik.com.tr

¢) Kahta Subesi (Badem ve Fistik Isleme Fabrikasi)
Adres: Kahta Organize Sanayi Bolgesi Mevki 3. Cad. No:46
Kahta / Adiyaman

Tel: 0416 202 07 96

Faks: 0416 202 07 59

Mail: tktedarik.kahta@tktedarik.com.tr



http://www.tktedarik.com.tr/
mailto:tktedarik.refahiye@tktedarik.com.tr
mailto:tktedarik.iletisim@tktedarik.com.tr
mailto:tktedarik.kahta@tktedarik.com.tr

d) Bafra Subesi (Celtik isleme Fabrikasi)

Adres: Cetinkaya Mah. Gazi Osman Paga Cad. No: 41/ 1
Bafra / Samsun

Tel: 0362 554 01 02

Mail: tktedarik.bafra@tktedarik.com.tr

e) Sincan Subesi (Bakliyat Isleme Fabrikasi)
Adres: ALCI OSB MAH. 2016 Cad. NO:2
Sincan / Ankara

Mail: tktedarik.sincan@tktedarik.com.tr
Telefon: 0312 213 98 05

Tarim Kredi Yag Sube Bilgileri:
4 fabrika bulunmaktadar.

a) Afyonkarahisar Entegre Tesisi (Genel Miidiirliik)
Adres: Organize Sanayi Bolgesi 1. Cadde No:13
Merkez / Afyonkarahisar,

Tel: 0272 221 11 33

Mail: bilgi.iletisim@tarimkrediyag.com.tr

b) Kirklareli Subesi

Adres: Kavakli Beldesi Turist Mahallesi Istihkam Tepe Cad. No:10/1
Merkez / Kirklareli

Tel: 0288 24 18 03-04

Mail: bilgi.iletisim@tarimkrediyag.com.tr

¢) Uzunkoprii Subesi

Adres: Kesan Yolu Uzeri 4.Km
Uzunkdprii / Edirne

Tel: 0284 513 21 69

Faks: 0284 513 28 10

Mail: bilgi.iletisim@tarimkrediyag.com.tr

d) Gomec Subesi

Adres: Yaya Mahallesi 12000 Sokak No:2
Gomeg / Balikesir

Tel: 0266 357 25 17

Faks: 0266 357 25 18

Mail: bilgi.iletisim@tarimkrediyag.com.tr



mailto:tktedarik.bafra@tktedarik.com.tr
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tel:0272
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2.1. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

31.12.2024 tarihi itibariyle;

2.1.1. Sermayesi : 770.000.000,00-TL (Yedi Yiiz Yetmis Milyon Tiirk Lirasi)
2.1.2. Kayith Sermaye - Yoktur
2.1.3. Ortaklik Yapisi : Tek Ortakl
PAY SAHIBININ ADI, IKAMETGAH HISSE SERMAYE
SOYADI/UNVANI ADRESI ADEDI TUTARI (TL)
1- Tiirkiye Tarim Kredi S6gut6zi Mah. 2185. Cad.
Kooperatifleri Merkez Birligi No:20F I¢ Kapi no:7
Genel Miidiirliigi TK Ségiitdzi Plaza 770.000.000 770.000.000,00
Cankaya/ANKARA

2.2. IMTIYAZLI PAYLARA ILiSKiN BILGILER

Sirketin sermayesinde imtiyazli pay ve sirketin iktisap ettigi kendisine ait pay1 bulunmamaktadir.

2.3. SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICI VE PERSONEL BILGILERI

2.3.1. Sirketin Yonetim Organi

Ikisi bagimsiz yonetim kurulu olmak iizere toplam bes kisiden olusan Y&netim Kurulu’dur.

UNVANI ADI SOYADI GOREVE
BASLAMA BITIS
Yonetim Kurulu Bagkani Yilmaz BADEMLI 18.04.2022 | Devam Ediyor
Yonetim Kurulu Bagkan V. Kadir AYDIN 06.04.2023 | Devam Ediyor
Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet Emin KAMACI 06.04.2023 | Devam Ediyor
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) | Ayhan ISIK 18.04.2022 | Devam Ediyor
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) | Halit ERTUGRUL 22.11.2023 18.04.2024
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) | Miicahit DURMUSOGLU | 19.04.2024 | Devam Ediyor

2.3.2. Sirketin Yonetim Kurulu Komiteleri
a) Denetim Komitesi

Sermaye Piyasas1 Kurulu ilgili tebligleri ve Kurumsal Yo6netim ilkelerince Sirket’in biinyesinde Denetim
Komitesi olusturulmustur. Komitenin tiim tiyeleri bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden olugsmaktadir.

Adi Soyadi Ustlendigi Gorevi
Ayhan ISIK Denetim Komitesi Bagkani
Miicahit DURMUSOGLU Denetim Komitesi Uyesi
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b) Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve Sirket esaslar1 geregince, Sermaye Piyasas1 Kurulu
Tebligi Seri 11 — 17.1 uyarinca asagida yer alan iiyelerin katilimiyla Tarim Kredi Tedarik ve Uretim A.S
Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur.

Adi Soyadi Ustlendigi Gorevi
Ayhan ISIK Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani
Ahmet Emin KAMACI | Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Yasam UNYILMAZ Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

¢) Riskin Erken Teshisi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Sirket’in esas
sozlesmesinin 11. maddesi uyarinca Sirket’in biinyesinde “Riskin Erken Teshisi Komitesi” olusturulmustur.

Ad1 Soyadi Ustlendigi Gorevi
Ayhan ISIK Riskin Erken Teshisi Komitesi Bagkan
Miicahit DURMUGOGLU | Riskin Erken Teshisi Komitesi Uyesi

d)- Sirketin Ust Diizey Yoneticileri

.. GOREVE

UNVANI ADI SOYADI BASLAMA BITIS
Genel Miidiir Kadir AYDIN 1.04.2022 Devam Ediyor
Direktor Tugrul ARSLAN 21.01.2021 | Devam Ediyor
Direktor Siileyman SAHIN 25.05.2021 | Devam Ediyor
Direktor Fuat AKAY 27.07.2022 | Devam Ediyor

e)- Personel Sayisi

31.12.2024 tarihi itibariyle Sirket'in personel sayisi: Tarim Kredi Tedarik ve Uretim A.S.; 388 Tarim
Kredi Yag San. ve Tic. A.S; 359 toplam 747 kisidir.

f)- Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yénetim Orgam Uyelerinin Sirketle Kendisi veya
Baskas1 Adina Yaptig islemler fle Rekabet Yasag Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu Uyeleri hesap déneminde kendi adlarina sirketin faaliyet konusu kapsamma giren
alanlarda ticari faaliyette bulunmamaiglardir.
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3. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Sirket 01.01.2024-31.12.2024 donemi igin istirak dahil saglanan huzur hakki, ticret, prim, ikramiye, kar
payr gibi mali menfaatlerin toplam tutarina Sirketimizin Bagimsiz Denetim Raporu Dipnotlarindan (25.
Dipnot) ulasabilirsiniz.

4. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

2024 yili igerisinde Arastirma ve Gelistirme ¢alismalar1 kapsaminda faaliyeti olmamaistir.

5. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

Sirketimiz, bal isleme ve paketleme, bakliyat paketleme, ¢eltik iriinlerini isleme ve paketleme, badem
ve fistik isleme basta olmak lizere gida liriinleri iiretimi yaparak toptan ticaret faaliyetlerini yiiriitmektedir.
Ayrica Tarim Kredi Kooperatiflerine baglh ¢iftgilerimiz ile s6zlesmeli tarim uygulamalarini hayata gegirerek
ongoriilebilir planl tiretim yaptirmak, fiyat istikrar1 saglanmis kaliteli saglikli giivenilir iiriinleri tiiketiciye
ulastirmay1 hedeflemektedir.

Tarmm Kredi Tedarik ve Uretim A.S olarak iilkemizin katma degerli iiriin iiretimi meselesine olan
hassasiyetimizden otiirii yatirimlarimiza hiz kesmeden devam ettik ve ediyoruz. Sirketimiz, Adiyaman Valiligi
ile Adiyaman’da kurulacak olan Tarim Miikemmeliyet projesi ortaklik protokolii ve ayrica Avrupa Birligi
destekli FESAS Projesi kapsaminda Kahta Badem ve Fistik Isleme Tesisi Kapasite Artirimu ile Giiglendirilmis
Alim Merkez Projelerini yiiriitmektedir, Erzincan Organize Sanayi Bolgesinde Bal Isleme ve Paketleme
Fabrikas1 faaliyete gegti, bunun yaninda Sirketimizin Edirne ili Ipsala ilgesi Organize Sanayi Bélgesinde
kurulmasi planlanan yillik 24.000 ton kapasiteli Celtik Isleme ve Piring Paketleme Tesisi igin yatirim siireci
devam etmektedir.

a) Sirketin Ilgili Hesap Déneminde Yapms Oldugu Yatirimlara Iliskin Bilgiler Asagidadir

YATIRIMLAR TUTAR
BINALAR 136.731.360,68
TESIS,MAKINE VE CIHAZLAR 94.667.564,44
DEMIRBASLAR 9.113.805,09
YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR 82.908.323,11
OZEL MALIYETLER 9.372.565,86
YATIRIMLAR TOPLAMI 333.164.410,76

* 31.12.2024 itibariyle yapilmis olan toplam yatirim tutaridir.

b) Sirket'in Ilgili Hesap Déneminde Yararlanmis Oldugu Tesvikler

Sirket, Sosyal Giivenlik Kurumu tesvikleri basta olmak devlet tegviklerinden faydalanmastir.

c) Sirketin Y1l icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde
Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler

Sirket, 2024 y1l1 doneminde bagis ve yardim yapmamustir.
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d) Sirketin I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Organinin Bu
Konudaki Goriisii

Tiirk Ticaret Kanunun 366 ve 375 madde hiikiimleri geregince Y onetim Kurulu komite ve komisyonlar
kurarak sirkette gerekli gordiigli durumlarda denetim yapabilmektedir. Sirkette Kurumlar Vergisi tam tasdik
kapsaminda; bir Yeminli Mali Miisavirlik firmasindan hizmet alimi1 yapilarak sirketin faaliyetleri diizenli
olarak denetlenmektedir.

Bagimsiz Denetim firmasindan hizmet alimi ile sirketin faaliyetleri ve donem sonu mali tablolar
denetlenmektedir.

Sirkette i¢ denetim birimi kurulmus olup, sirket faaliyetlerini diizenli olarak denetlemektedir. Ayrica TK
Holding A.S. Denetim Grup Baskanlig: tarafindan diizenli olarak denetlenmektedir.

e) Sirket Aleyhine Ac¢ilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonu¢lar1 Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz Aleyhine acilmis olan Is Kanunundan kaynakli Isci-isveren davalar1 ve ticari faaliyetlerimizle
ilgili ticari davalar bulunmakta olup gerek is¢i alacaklari davalari gerekse diger Ticari Davalar Sirket

Faaliyetini etkileyebilecek onemli nitelikte davalar degillerdir.

f) Sirketin Dogrudan veya Dolayh Istirakleri

TICARI KURU-LI-JS SERMAYESi ISTIRAK ISTIRAK
UNVANI TARIHI ORANI TUTARI
Tarim Kredi Yag Sanayi
. 01.11.2022 | 402.000.000,00 TL %100 402.000.000,00 TL
ve Ticaret A.S.

g) Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi'na Tliskin Bilgiler

01.01.2024-31.12.2024 hesap donemi igerisinde 27.08.2024 tarihinde sirket merkezinde Sermaye artirimi ana
giindemli Olaganiistli Genel Kurul Toplantist yapilmistir.

h) Esas Soézlesmede Yapilan Degisikliklere Iliskin Bilgiler

Esas sozlesmede Genel Kurul Toplantilarinin elektronik ortamda da yapilabilmesine iligkin degisiklik
gercgeklestirilmis olup, 22.04.2024 Tarih ve 11067 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmistir.

Sirket sermayesi, 770.000.000,00 TL olarak degistirilmis olup, 02.12.2024 Tarih ve 11219 sayili Tiirkiye
Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanmistir.
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6. FINANSAL DURUM

6.1. Ozet Finansal Durum Tablosu

Sirketin 31.12.2024 donemi itibariyle Finansal Durum Tablosu ana kalemleri asagidaki gibidir;

31.12.2024 31.12.2023
Donen Varliklar 13.057.182.562 20.673.975.260
Duran Varliklar 3.170.384.525 1.636.258.367
TOPLAM VARLIKLAR 16.227.567.087 22.310.233.627
Kisa Vadeli Yikiuimlilikler 12.437.774.769 18.562.121.411
Uzun Vadeli Yukimlilikler 3.456.313.769 851.854.669
Ozkaynaklar 333.478.549 2.896.257.547
TOPLAM KAYNAKLAR 16.227.567.087 22.310.233.627

6.2. Ozet Kar veya Zarar Tablosu

Sirketin 01.01.2024-31.12.2024 donemi itibariyla kar veya zarar tablosundaki ana kalemlerin
degisimi soyledir.

31.12.2024 31.12.2023
Hasilat 33.464.404.025 37.871.781.479

Briit Kar/(Zarar) 613.602.731  6.270.636.043
Esas Faaliyet Kari/(Zarar1) (2.939.220.977) 2.276.437.480
Siirdiiriilen Faaliyet Vergi Oncesi Kar1/(Zarar1) (3.527.334.062) 564.418.399
Donem Kari/(Zarari) (3.073.059.324) 110.792.319

6.3. Kar Pay1 Dagitim Politikasi

Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili diizenlemeler
ile Esas S6zlesmemizin kar dagitim ile ilgili maddesi ¢ercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda,
Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir
politika izlenmektedir.

Mevcut yasal diizenlemeler kapsaminda hazirlanmis olan finansal tablolarimizda yer alan donem kar1 esas
alinarak hesaplanan dagitilabilir kar tutar izerinden yasalarla belirlenen genel yedek akgeler ayrildiktan sonra
bu konudaki mevzuat ve esas sozlesme hiikiimleri ile sirketimizin uzun ve kisa vadeli sirket stratejileri, yatirim
ve finansman politikalari, piyasa degeri, nakit akimlar1 ve ekonomik gelismeler dikkate alinarak hesaplanacak
kar payr tutari, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemeleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan
hazirlanacak kar dagitimi Onerisi ile Genel Kurul’'un onayma sunulmaktadir. (Dagitilacak kar bakimindan
ortaklar ve kara katilan diger kisiler i¢in belirlenen kar pay1 dagitim orani belirlenmesi gerekmektedir. Paylari
borsada islem gérmeyen ortakliklar icin kar payr dagitim orani, bagislar eklenmis net dagitilabilir donem
karinin yilizde yirmisinden az olamayacaktir.)
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Genel Kurulumuzun kararlari ¢ercevesinde nakden kar dagitilabilir. Sirketimiz, sirket menfaatlerini de gz
onlinde bulundurarak kar payi dagitilmasini prensip olarak benimsemektedir. Kar pay1 ddemeleri kar payi
kuponunun ortakliga ibrazi karsiliginda yapilir.

Kar paymin hangi tarihlerde ve ne sekilde dagitilacagi esas sozlesmenin ilgili maddesine gore Yonetim
Kurulunun teklifi {izerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir. Genel kurul tarafindan kar payr dagitilmasi
karar1 alindig1 takdirde nakit kar payr dagitimi en ge¢ kar dagitimi kararinin alindigir Genel Kurul toplanti
tarihini takiben en geg¢ iki ay i¢inde yapilmasi amaclanmakta olup kar dagitim tarihine Genel Kurul karar
vermektedir.

Sirketimizin kar dagitimima iliskin yonetim kurulu o6nerisi, sekli ve icerigi Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan belirlenen kar dagitim tablosu ile birlikte en ge¢ olagan genel kurul giindeminin ilan edildigi tarihte,
Sermaye Piyasast Kurulu’nun 6zel durumlarin kamuya aciklanmasina iligkin diizenlemeleri cergevesinde
kamuya duyurulur ve ortakligin internet sitesinde ilan edilir. Kar dagitim tablosu ayrica ortaklik merkezinde
pay sahiplerinin incelemesine agik tutulur.

6.4. 1liskili Taraf islemleri ve Bakiyelere iliskin Bilgiler

Mliskili taraf islemleri ve bakiyelere iliskin bilgilere Sirketimizin Bagimsiz Denetim Raporu Dipnotlarindan
(25. Dipnot) ulasabilirsiniz.

6.5. isletmenin Finansman Kaynaklari ve Sermaye Piyasas1 Araclarimin Niteligine iliskin Bilgiler

Kamu ve Ozel Bankalardan nakdi-gayrinakdi kredi kullanimi yapilmis olup ilgili bilgilere Sirketimizin
Bagimsiz Denetim Raporu Dipnotlarindan (5. Dipnot) ulasabilirsiniz.

2.500.000.000,00 TL lik sirket sukuk ihra¢ izni onaylanmis ve SPK’ da yaymlanmistir.

7. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

7.1. Varsa Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacag Risk Yénetimi Politikasina fliskin Bilgiler

Sirketin faaliyet sonuclari neticesinde dngoriilen riskler her ay Yonetim Kurulu Toplantisi’nda goriisiilerek
degerlendirilmekte ve karsilasilmasi muhtemel riskler icin alternatif ¢6zliim yontemleri gelistirilmektedir.

7.2. Olusturulmus Riskin Erken Teshisi Komitesinin Calismalarina ve Raporlarina iliskin Bilgiler

Tiirk Ticaret Kanunun 366. ve 375. madde hiikiimleri geregince Yonetim Kurulu komite ve komisyonlar
kurarak sirkette gerekli gordiigli durumlarda denetim yapabilme imkani getirilmistir. Bu kapsamda Kurumlar
Vergisi tam tasdik sozlesmesi ile her ay diizenli olarak sirketin faaliyetleri denetlenmekte ve beyannameleri
kontrol edilmektedir. Ayrica her ay diizenli olarak yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda sirketin faaliyetleri
degerlendirilmekte karsilagilan/karsilasmast  muhtemel sorunlarin  ¢6ziimii noktasinda c¢alismalar
yapilmaktadir.
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7.3. Dogal ve Cografi Riskler, Operasyonel ve Ticari Riskler, Finansal Riskler ve Benzeri Konularda
Ileriye Doniik Riskler
7.3.1. Dogal ve Cografi Riskler

Tarimsal iiretimde baslica dogal riskler; dolu, don, yangin, kuraklik, firtina ve sel felaketi olarak
siralanabilir. Tiirkiye gerek bitkisel gerekse hayvansal iiretimde biiyiik bir potansiyele sahiptir ancak tarimsal
iiretim arzu edilen diizeye ¢ikarilamamaktadir. Bu baglamda arz talep dengesindeki dalgalanmalarin fiyatlara
etkisi ile birlikte Sirket’in kar marjlarinda dalgalanmalar yasanabilir. Uretimin biiyiik dl¢ekte dogal kosullara
bagli olmasi, iirlin veriminde, tiretici gelirlerinde ve karliliklarinda dalgalanmalar yasanabilir.

Dogal ve cografi riskler dnceden 6ngoriilmesi ve 6l¢glimlenmesi tam olarak miimkiin olmayan riskleri ifade
etmektedir. Ancak yukarida siralanan olaylarin gergeklesme ihtimaline karsi Sirketimiz, bolgesel ve
uluslararas1 diizeyde beklenen {iriin rekoltelerini yakindan takip etmekte, olasi rekolte diisiisleri nedeniyle
olusabilecek hammadde fiyat artiglarina kars1 hazirlikli olmak amaciyla kritik stok seviyelerini artirmaktadir.

Sirket’in ana hammaddelerinden olan ve genel itibariyle temel gida iiriinleri olarak nitelendirilebilecek olan
bakliyat, ¢eltik, bugday, domates, yas ¢ay, seker, bal, badem ve fistik kalemlerinde devletlerin tarim, dis ticaret
ve regiilasyon politikalarindan direkt olarak etkilenmesi nedeniyle devletlerin bu politikalarinda yasanacak ve
kar marjini1 azaltabilecek degisiklikler Sirketimizin karliligina negatif etki olusturabilir.

Bunun disinda, uluslararasi dis politik degiskenler, savaslar, ¢catismalar, kiiresel ekonomide yasanabilecek
sikintilar ve buna bagli olarak iirlin fiyatlarindaki olas1 dalgalanmalar tarim sektoriinii negatif etkileyebilir.

Uretimin biiyiik 6l¢ekte dogal kosullara bagli olmasi, {iriin veriminde, iiretici gelirlerinde ve karliliklarinda
dalgalanmalar yasanabilir. Sektor kar marjlarinin diisiik olmasi ve fiyat odakli rekabet anlayisinin hakim
olmasi, genel giderlerde ve iiretim maliyetlerinde meydana gelecek olast artiglardan olumsuz etkilenilmesine
ve sektorel karlilik seviyesinin diismesine neden olabilecektir. Sirket, sektorel anlamda politik ve hukuki
risklerini, dogal ve cografi risklerde uyguladig1 benzer yontemlerle yonetmektedir.

7.3.2. Operasyonel ve Ticari Riskler

7.3.2.1. Uretime Iliskin Riskler

Uriinlerin ongériilen kalite, igerik ve standartlarda yapilmasina engel olabilecek siireg risklerini
kapsamaktadir. Belli asamalarda iiriinlerden numune alinarak cesitli analizlerle kalite kontrolii saglanmaktadir.
Personele bu hususlarda siirekli ve diizenli olarak egitim verilmekte, temizlik ve kontrol siiregleri genel kabul
gormiis yontemler ile denetlenmektedir. Ayrica kritik kontrol noktalar1 belirlenerek riskin ortadan kaldirilmasi
saglanmaktadir. Makine bakim ve onarim islemleri diizenli olarak yapilmakta, bakim ve onarim ile yedek parca
degisimleri i¢in makine arizalar1 beklenmemekte, olusan arizalarin ve aksakliklarin uzman ekiplerce ivedilikle
giderilmesi saglanmaktadir. Her tiirlii makine kirilma ve bozulmalarma karsi kapsamli sigorta poligeleri
diizenlenmistir.

7.3.2.2. Insan Kaynag ve Is Giivenligi A¢isindan Riskler

Yasanabilecek is kazalari nedeniyle is¢i sagligi ve giivenligi riskleri ile ise uygun ve faaliyetlerin
stirdiiriilebilirligini aksatmayacak is giicliniin istihdam edilememesine iliskin riskler mevcuttur. Yasanabilecek
is kazalarma kars1t personel egitimleri diizenli olarak yapilmaktadir. Ayrica mevcut mevzuat hiikiimleri
geregince Is Giivenligi Uzman’indan gerekli hizmet alinmaktadir. Mevcut insan kaynagmin iyi
kullanilmamasi, rol ve sorumluluklarda karmasa yaganabilmesi risklerine kars1 Sirket biinyesinde olusturulmus
Insan Kaynaklari Departmani etkin 6nlemler almaya, kritik rol ve pozisyonlar icin calisan yedekleme
planlamasinin yapilmasina, yonetime gerekli rapor ve bilgileri sunmaya devam etmektedir.

16



7.3.2.3. Lojistik Riskler

Satinalma (Tedarik), depolama ve sevkiyat siireclerindeki operasyonel riskleri kapsamaktadir. Satin alinan
hammaddelerin sirkete ait depolara sevk edilmesi, stokta kalma siiresi ve depolardan iiretime veya satisa sevk
edilmesi siireglerinde operasyonel risklerle karsilasiima ihtimali bulunmaktadir. Sirket’in tiim sevkiyat
stireglerinde yasanabilecek kayip, dokiilme, kaza ve v.b. risklerine karsi kapsamli sigorta poligeleri mevcuttur.
Ayrica depolama sirasinda olusabilecek sel, yangin, hirsizlik v.b. kayip ve zararlara kars1 da diizenlenmis
sigorta poligeleri yapilmistir. Ozellikle sevkiyat ve depolama siireclerinde yeterli diizeyde i¢ kontrol
mekanizmalari olusturulmustur.

7.3.3. Satis ve Pazarlama Riskleri

Kredili miisterilere yapilan vadeli satislar nedeniyle olusan cari hesap bakiyelerinin, alinan teminat
mektubu, cek-senet ve benzeri bonolarin karsiliksiz kalmasi, tahsil edilememesi riski mevcuttur. Yurt i¢i
sahalarda tahsilat ile ilgili gorevlendirilen personelin suiistimal girisimlerinde bulunma riski ile
karsilasilabilmektedir. Rakiplerin yurt i¢i pazarda agresif rekabet uygulamalarina gitmeleri ve yeni oyuncularin
pazara girme riski bulunmaktadir. Kredili (vadeli) satis yapilmadan dnce gerekli piyasa istihbarat ¢alismalari
yapilmakta ve ¢alismaya karar verilen miisteriler igin bir risk ve limit miktar1 belirlenmektedir. Devam eden
faaliyetlerde de bu belirlenmis risk ve limit sinirlari igerisinde kalinmasi saglanmaktadir. Yeni oyuncularin
pazara girmesi ve mevcut oyuncularin daha agresif satis politikalari uygulamasi riskleri her zaman mevcut olup
s0z konusu risklere kars1 sirketimizce onlemler alinmaktadir.

7.3.3.1 ithalata iliskin Riskler

Ithalat yapilan pazarlarda yasanabilecek her tiirlii riski kapsamaktadir. ithalat yapilan iilke pazarlarinda
yasanabilecek kriz, savas, ¢atisma, liretim ve vergi politikalarinda degisiklik yapilmasi riski bulunmaktadir.
Sirket bu tiir olumsuzluklara kars1 kritik stok seviyeleri belirlemekte ve bu seviyeyi korumaktadir. Diinya
rekolte beklentileri yakindan takip edilerek alternatif ithal pazarlari siirekli canli olarak takip edilmekte ve
alternatifler yedekte tutulmaktadir. Ithalat siireglerindeki lojistik risklere karsi kapsamli sigorta poligeleri
diizenlenmektedir.

7.3.3.2. Ihracata Iliskin Riskler

Thrag pazarlarinda yasanabilecek her tiirlii riski kapsamaktadir. Thracat yapilan iilkelerin anti damping
uygulamalari, siyasi, ekonomik ve konjonktiirel istikrarsizlik ve olumsuzluklarin yagsanmasi riskleri ve
hiikiimetin dis ticarete iliskin politika degisiklikleri riski mevcuttur. Ozellikle anti damping uygulamalarina
kars1 gerek firma icerisinde uzmanlar tarafindan gerekse sektorel diizeyde meslek kuruluslarinca dnlemler
alinmaktadir. Thrag¢ pazarlarinda karsilasilabilecek konjonktiirel, siyasi ve ekonomik krizlerin yasanmasi ve
hiikiimetin giimriik politikas1 degisiklik riskine kars1 sirketimizin Dis Ticaret Departmani ihracat pazarlarin
stirekli olarak ve canli bir sekilde arastirmakta ve alternatif pazarlar1 yedekte tutmaktadir.

7.3.4. Finansal Riskler

7.3.4.1. Doviz Kuru ve Faiz Riski

Doviz cinsinden varliklarin ve borglarin kur degisimlerinden etkilenme riskini ve finansal borg¢lara
uygulanan faiz oraninin yiikselmesi nedeniyle maliyetlerde ve nakit akisinda olusabilecek riskleri
kapsamaktadir. Doviz riski sirket’in doviz cinsi yiikiimliliikleri ile varliklar1 arasindaki doviz agik
pozisyonundan kaynaklanmaktadir. Kisa ve uzun vadeli yabanci kaynak kullaniminda degisken faiz oraninin
yiikselmesi riskine karsi, Sirket’in Finans Departmani piyasay1 yakindan takip etmekte ve alternatif yontemleri
g0z oniinde bulundurmaktadir.

7.3.4.2. Hammadde Fiyat Degisim Riski
Uluslararas1 diizeyde organize piyasalarda hammadde fiyatlarinda sirket aleyhine olusabilecek fiyat
degisimleri riskini kapsamaktadir. Ulkemizde fiyat diisiislerinde iireticiyi, yiikselislerinde de tiiketiciyi
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korumak icin piyasaya farkli yontemlerle miidahale etmektedir. Stokumuzda bulunan fiziki hammadde
pozisyonuna gére Hammadde Planlama ve Uretim Planlama Departmanlarinca yapilan ¢alismalar ile riskler
sinirlandirilmaktadir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle sirketin sahip oldugu yabanci para tanimhi varlik ve
borglara iliskin tabloya, likidite riskine iliskin tabloya ve diger tablolara Bagimsiz Denetim Raporu
Dipnotlarindan ulasabilirsiniz.

8. FINANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMA SURECIYLE ILGILI OLARAK; SIRKET'IN iC
DENETIM VE RiSK YONETIM SIiSTEMLERININ ANA UNSURLARINA ILiSKIN
ACIKLAMALAR

Finansal tablolarimiz, Sermaye Piyasast Kurulu ("SPK”)nun "II-14.1 Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
tarafindan yaymlanan Tirkiye Muhasebe ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari'ma uygun olarak
hazirlanmakta ve sunum esaslar1 SPK diizenleme ve kararlar1 uyarinca belirlenmektedir. Finansal tablolarimiz,
Tiirkiye Denetim Standartlari'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na uygun olarak bagimsiz
denetimden gecmekte olup Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanmaktadir.
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9. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

KURUMSAL YONETIM

iLKELERININ
BOLUMLERI

KURUMSAL
YONETIM iLKESI

ZORUNLU OLMAYAN iLKELER iGiN “UY
YA DA ACIKLA” PRENSIBi CERCEVESINDE
BiLDIRILMESI GEREKEN UYUM KONUSU

SIRKETIN
UuYuM
DURUMU
(Evet, Hayir,
Kismen,
ilgisiz, Muaf)

ACIKLAMA

1.1. Pay Sahipligi

Ortaklhk organlarinin yani sira “Yatirimci
iliskileri Bélim{”, basta bilgi alma ve

Haklarinin 1.1.1. inceleme hakki olmak Ulzere pay sahipligi Evet
Kullaniminin
Kolavlastirimas! haklarinin korunmasi ve kullaniimasinin
yias kolaylastirilmasinda etkin rol oynar.
T Pay sahipligi haklarinin  kullanimini
1.1. Pay Sahipligi etkileyebilecek  nitelikteki  bilgi ve
Haklarinin .. o
1.1.2. aciklamalar glincel olarak ortakligin Evet
Kullaniminin : -
kurumsal Internet sitesinde yatirimcilarin
Kolaylastiriimasi
kullanimina sunulur.
o Ortakhk  yonetimi ozel denetim 2024 yihinda pay sahiplerinden
1.2. Bilgi Alma 1.2.1 apllmasini zorlastirici islem yapmaktan Evet bu konuda bir tale
ve inceleme Hakki o yap ? ? yap P
kaginir. alinmamistir.
2024 yilinda gergeklestirilen
Olagan Genel Kurul
Sirket, Genel Kurul gindeminin acik toplantisinda gorisilecek
1.3. Genel Kurul 13.2. 5('Ekl|de ifade edllme5|.n| Ye her teklifin a\(rl Evet kon.ularln gundemde F:\(;Ik b|r
bir baslik altinda verilmis olmasini temin sekilde ifade edilmesini
etmistir. saglamistir. Bu dogrultuda her
bir glindem maddesinde tek bir
konu oylamaya sunulmustur.
Genel kurul toplantisi, pay sahiplerinin
katihmini artirmak amaciyla pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay Genel Kurul, sirketin merkez
sahiplerinin mimkdin olan en az maliyetle veya ybnetim  merkezinin
1.3. Genel Kurul 1.3.3. katihmini saglayacak sekilde Hayir bulundugu bir yerde ayrica
gerceklestirilir. Bu amagla esas elektronik ortamda da
sozlesmede yer almak kaydiyla, toplanti yapilabilir.
pay sahiplerinin sayisal olarak cogunlukta
bulundugu yerde yapilir.
Toplanti bagkani Tirk Ticaret Kanunu,
1.3. Genel Kurul 134 Kanun ve ilgili mevzuat uyarinca genel Evet

kurulun yurdtilmesi hakkinda 6nceden
hazirliklar yapar ve gerekli bilgiyi edinir.
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SIRKETIN

bulunmamaktadir.

KURUMSAL Yﬁ.NETiM KURUMSAL ZORUNLU OLMAYAN FL!(ELER i(;iN"’UY Dﬂzﬂmu
IL!?E.L.ERINII\.I YONETIM iLKESi YA D.A.ACIKL.A" PRENSIBI CGERCEVESINDE (Evet, Hayir ACIKLAMA
BOLUMLERI BILDIRILMESI GEREKEN UYUM KONUSU Kls;'nen, !
ilgisiz, Muaf)
imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkani olan kimseler, kendileri
adina  ortakhgin  faaliyet  konusu . L
1.3. Genel Kurul 13.7.  |kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda| jlgisi;  |202% !l i¢inde bu tir birislem
genel kurulda bilgi verilmesini teminen gerceklesmemistir.
glindeme eklenmek Uzere yo6netim
kurulunu bilgilendirir.
Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu  bulunan vyetkililer ve
1.3. Genel Kurul 1.3.8. denetgilerin  gerekli  bilgilendirmeleri Evet
yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak
Uzere genel kurul toplantisinda hazir
bulunmalari saglanir.
Genel kurul tarafindan onaylanan politika Bagis ve Yardim Politikasi
dogrultusunda donem iginde yapilan tim 03.04.2020 tarihinde yapilan
bagis ve yardimlarin  tutart  ve Olagan Genel Kurul’'da kabul
1.3. Genel Kurul 1.3.10. yararlanicilari ile politika degisiklikleri Evet edilmistir.  Bundan  sonraki
hakkinda genel kurul toplantisinda ayri bir Genel Kurul toplantilarinda
glindem maddesi ile ortaklara bilgi verilir. gindem maddesi ile ortaklara
bilgi verilecektir.
Genel kurul toplantilar, s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya . . .
1.3. Genel Kurul 1.3.11. dahil kamuya acik olarak yapilabilir ve bu Hayir $|rk.et ese.1$ .sozlesmesmde L
.. - verilmemistir.
hususta esas  sOzlesmeye  hikim
konulabilir.
Oy hakkinin kullanilmasini  zorlastirici sirket an'g .Sozlegme5|. o.y
e hakkina yonelik herhangi bir,
uygulamalardan kaginilir. Sinir 6tesi de kisitlama icermez Pay
1.4. Oy Hakki 1.4.1. dahil olmak lzere her pay sahibine oy Evet . . '
. sahiplerinin asaleten ve
hakkini en kolay ve wuygun sekilde L e
kullanma firsati saglanir. vekale.ten, fiziki 'Eem5|I| ein
gerekli olanaklar saglanmistir.
. L . Sirket'te herhangi bir sekilde
1.4. Oy Hakki 1.4.2. sirketin imtiyazhi oy hakkina sahip pay! Evet imtiyaz hakkina sahip farkl pay

gruplari bulunmamaktadir.
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SIRKETIN

ZORUNLU OLMAYAN iLKELER iCiN uyum
KURUMSAL YONETIM KURUMSAL “UY YA DA AGIKLA” PRENSIBI DURUMU ACIKLAMA
iLKELERININ BOLUMLERi |YONETiIM iLKESI CERCEVESINDE BiLDIRILMESI (Evet, Hayir,
GEREKEN UYUM KONUSU Kismen,
ilgisiz, Muaf)
Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini
de getiren karsihkli istirak iligkisi
1.4. Oy Hakki 1.4.3. icerisinde bulundugu herhangi bir ilgisiz
ortakhgin Genel Kurulu'nda oy haklarini
kullanmamustir.
1.5. Azlik Haklar 151, 6Z|Ik h.a.klarlinlln kullandirilmasina azami igisiz
O0zen gosterilir.
Azlik haklar, esas sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
disik bir orana sahip olanlara da I
1.5. Azlik Haklari 1.5.2. taninabilir. Azlik haklarinin kapsami llgisiz
esas sozlesmede dizenlenerek
genisletilebilir.
$|rk.e.t|n belirli ve tutarh bir I.<a.1r dagitim Kar Dagitim Politikasi, Sirket
politikasi bulunur. Bu politika genel P
A Yatinmci lligkileri  Internet
1.6. Kar Payi Hakki 1.6.1. kurul toplantisinda ortaklarin onayina Evet o
. . : Sitesinde kullanicilarin
sunulur ve sirketin kurumsal Internet .
o erisime agiktir.
sitesinde kamuya aciklanir.
Kar Dagitim Politikasi her yil
R . . S dagitilabilir karin
Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin .
N .. kullaniminda Sirket’in
ortakhgin gelecek donemlerde elde hedeflerine  vénelik  olarak
1.6. Kar Payi Hakki 1.6.2. edecegi karin dagitim usul ve esaslarini Evet Lo . y )
. . i blylimesi ve finansman
ongorebilmesine imkan verecek o .. .
aciklikta asgari bilgileri icerir ihtiyaglarinin gz Gnlinde
¢ & & gerr. bulundurulacagi ilkesine yer,
vermektedir.
Kar dagitmama nedenleri ve
1.6. Kar Payi Hakki 1.6.3. dagitiimayan karin kullanim sekli ilgili ilgisiz
glindem maddesinde belirtilmistir.
Yonetim Kurulu tarafindan
pay sahiplerinin  onayina
Yonetim kurulu, Kar Dagitim sun.uilan Kar . Dag,lt'm
e . - Politikasinda pay sahiplerince
Politikasinda pay sahiplerinin K dagit Snelik
1.6. Kar Payi Hakki 1.6.4. menfaatleri ile ortakhk menfaati Evet arin agitimina y0|j1e|
. alinacak kararlarda Sirket
arasinda denge saglanip

saglanmadigini gdzden gecirmistir.

hedeflerine yonelik blylime
ve finansman ihtiyaclarinin
gozetilmesi ozellikle

belirtiimektedir.
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KURUMSAL YONETIM
iLKELERININ BOLUMLERI

KURUMSAL
YONETIM
iLKESI

ZORUNLU OLMAYAN iLKELER iCiN
“UY YA DA ACIKLA” PRENSIBI
CERCEVESINDE BiLDIRILMESi

GEREKEN UYUM KONUSU

SIRKETIN UYUM
DURUMU
(Evet, Hayir,
Kismen,
ilgisiz, Muaf)

ACIKLAMA

1.7. Paylarin Devri

1.7.1.

Paylarin  devredilmesini  zorlastirici
herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

Evet

2.1. Kurumsal internet
Sitesi

2.1.1.

Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numaral kurumsal yonetim ilkesinde
yer alan tim Ogeleri icermektedir.

Evet

Sirket, ilkelere uyum
saglamak amaciyla internet

sitesini glincellenmistir.

2.1. Kurumsal internet
Sitesi

2.1.2.

Sirketin ortaklik yapisi; dolayh ve
karsihkh istirak iliskilerinden
arindiriimak sureti ile %5'ten yiksek
paya sahip olan gercek kisi pay
sahiplerinin isimleri, pay miktari ve
oranlari ile hangi imtiyaza sahip
olduklari gosterilecek sekilde asgari 6
ayda bir glncellenecek sekilde
aciklanmahdir.

ilgisiz

Sirket’'in %5’ten ylksek paya
sahip olan gercek kisi pay

sahibi bulunmamaktadir.

2.1. Kurumsal internet
Sitesi

2.1.3.

Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca
kamuya aciklanmasi gereken, ozel
durum ve dipnotlar hari¢ finansal
tablo bildirimleri Tlrkge'nin yani sira
es anlamli olarak ingilizce de KAP 'ta
aciklanir. ingilizce aciklamalar,
Tirkgesi ile tutarl olacak sekilde 6zet
olarak hazirlanir.

Kismen

2.1. Kurumsal internet
Sitesi

2.1.4.

Sirket'in kurumsal internet sitesinde
ver alan bilgiler, uluslararasi
yatirimcilarin da yararlanmasi
acisindan Tirkce ile tamamen ayni
icerikte olacak sekilde ayrica ihtiyaca
gore secilen vyabanci dillerde de
hazirlanir.

Evet

Sirket kurumsal internet sitesi

ingilizce olarak
hazirlanmistir.

da

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.1.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu
kamuoyunun  sirketin  faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida
hazirlar.

Evet

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2.

Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali
ilkede vyer alan tim unsurlan
icermektedir.

Evet
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KURUMSAL YONETIM
iLKELERININ BOLUMLERI

KURUMSAL
YONETIM iLKESi

ZORUNLU OLMAYAN iLKELER iGiN
“UY YA DA ACIKLA” PRENSIBI
GERCEVESINDE BILDIRILMESI

GEREKEN UYUM KONUSU

SIRKETIN
uyum
DURUMU
(Evet, Hayir,
Kismen,
ilgisiz, Muaf)

ACIKLAMA

Menfaat sahiplerinin haklari ilgili

3-1. Menfaat dlzenlemeler, sozlesmeler ve iyi
Sahiplerine iligkin Sirket 3.1.1. ) ’ . Evet
Politikas! niyet kurallar gergevesinde
korunmaktadir.
Sahlplerlng I.I|§k|n sirket 3.1.2. ihlali halinde etkili ve stratli bir Evet
Politikasi A o
tazmin imkani saglanir.
Menfaat sahipleri, haklarinin
korunmasi ile ilgili sirket politikalar
3.1. Menfaat ve prosedirleri hakkinda sirketin
Sahiplerine iligkin Sirket 3.1.3. kurumsal Hayir
Politikasi internet  sitesi de  kullanilmak
suretiyle  yeterli  bir  sekilde
bilgilendirilir.
Sirket, menfaat sahiplerinin
sirketin ilgili mevzuata aykir
ve etik agidan uygun olmayan
islemlerinin kurumsal
yonetim komitesine veya
Sirket, menfaat sahiplerinin sirketin denetimden sorumlu
ilgili mevzuata aykiri ve etik agidan komiteye iletilmesi  igin
3.1. Menfaat uygun olmayan islemlerinin gerekli mekanizmalari
Sahiplerine iliskin Sirket 3.1.4. kurumsal yonetim komitesine veya Hayir olusturma calismalarina
Politikasi denetimden  sorumlu  komiteye baslamistir. Ancak menfaat
iletilmesi icin gerekli mekanizmalari sahipleri kurumsal internet
olusturur. sitesinde  bulunan iletisim
bollimiinden Sirketimize
ulasabilmektedirler. Yatirimci
iliskileri bélimuniin iletisim
bilgileri kurumsal internet
sitesinde bulunmaktadir.
3.1. Menfaat Sirket, menfaat sahipleri arasindaki
Sahiplerine iligkin Sirket 3.1.5. cikar catismalarini dengeli bir sekilde) Evet
Politikasi ele almaktadir.
3.'2' I\/'Ie'nfa‘.a\t Calisanlarin yonetime katilimi, esas| Sirket Esas SoOzlesmesinde
Sahiplerinin Sirket . . . .
3.2.1. sozlesme veya sirket ici Hayir dizenleme

Yonetimine Katihminin
Desteklenmesi

yonetmeliklerle diizenlenmistir.

bulunmamaktadir.
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KURUMSAL YONETIM
iLKELERININ BOLUMLERI

KURUMSAL
YONETIM iLKESI

ZORUNLU OLMAYAN iLKELER iCiN
“UY YA DA ACIKLA” PRENSIBI
CERCEVESINDE BiLDIRILMESi

GEREKEN UYUM KONUSU

SIRKETIN
uyum
DURUMU
(Evet, Hayrr,
Kismen,
ilgisiz, Muaf)

ACIKLAMA

3.2. Menfaat
Sahiplerinin Sirket

Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran 6nemli kararlarda menfaat

e 3.2.2. sahiplerinin gorlslerini almak Uzere Kismen
Yonetimine Katiliminin anket / konstiltasyon gibi yontemler
Desteklenmesi yon gioty
uygulanmistir.
Sirket firsat esitligi saglayan bir
3.3. Sirketin insan istihdam politikasi ve tum Kkilit
- 3.3.1. e . . . Evet
Kaynaklari Politikasi yonetici  pozisyonlari igin  bir
halefiyet planlamasi benimsemistir.
3.3. Sirketin insan Personel alimina iligskin 6lgutler yazili
. 3.3.2. . - Evet
Kaynaklari Politikasi olarak belirlenmistir.
Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim
3.3. Sirketin insan Politikasi  bulunmaktadir ve bu
. 3.3.3. L. . Evet
Kaynaklari Politikasi kapsamda calisanlar igin egitimler
diizenlemektedir.
irketi fi I d - .
?Ir e Inansa urumd, Politika ve prosediirler
. L Ucretlendirme, kariyer planlamasi, . ..
3.3. Sirketin Insan oers . L ¢ahsanlarin ulasabilecegi
. 3.3.4. egitim ve saghk gibi konularda Evet . . .
Kaynaklari Politikasi S .. . sirket ici web adresinde
calisanlarin bilgilendirilmesine
. .. . yayinlanmaktadir.
yonelik toplantilar diizenlenmistir.
Calisanlari etkileyebilecek kararlar
3.3. Sirketin insan 335 kendilerine ve galisan temsilcilerine Evet Sirkette sendikali personel
Kaynaklari Politikasi T bildirilmistir. Bu konularda ilgili bulunmaktadir.
sendikalarin da gorist alinmistir.
Gorev tanimlari ve performans
3.3. Sirketin insan kriterleri tim ¢alisanlar igin ayrintili
s 3.3.6. olarak  hazirlanarak  ¢alisanlara Evet
Kaynaklari Politikasi . .
duyurulmus  ve Ucretlendirme
kararlarinda kullaniimistir.
Calisanlar arasinda ayrimcilik
vapiimasini 6nlemek ve c¢alisanlari
sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal
. o acidan  koti  muamelelere  karsi
3.3. Sirketin Insan 3.3.7. korumaya yonelik  prosedurler, Evet

Kaynaklari Politikasi

egitimler,  farkindalig artirma,

hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi onlemler]
alinmigtir.

24




SIRKETIN

ZORUNLU OLMAYAN iLKELER iCiN uyum
KURUMSAL YONETIM KURUMSAL “UY YA DA ACIKLA” PRENSIBI DURUMU ACIKLAMA
iLKELERININ BOLUMLERI | YONETIM iLKESI CERCEVESINDE BiLDIRILMESi (Evet, Hayir,
GEREKEN UYUM KONUSU Kismen,
ilgisiz, Muaf)
Sirket, dernek kurma 6zgirliglini ve Dfernek .veya toplu i
S L . s sozlesmesi hakkinin
3.3. Sirketin Insan toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir| oo i .
. 3.3.8. . llgisiz kullanimina yonelik 6zel bir
Kaynaklari Politikasi bigimde taninmasini . i,
. sirket politikasi
desteklemektedir.
bulunmamaktadir.
3.3. Sirketin insan 33.9 Calisanlar igin givenli bir calisma Evet
Kaynaklari Politikasi o ortami saglanmaktadir.
.. . ?lrkef, .. muster memnunlyetm! Misteri memnuniyeti dlgme
3.4. Musteriler ve Olgmistir ve kosulsuz musteri . .
- P 3.4.1. - . Evet calismalari dizenli
Tedarikgilerle lliskiler memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
.. L yapilmaktadir.
gostermistir.
Musterinin satin aldigi mal ve Sirket, mdsterileriyle
L hizmete iliskin taleplerinin isleme bildirmis olduklari iletisim
3.4. Musteriler ve . o L LT
- s 3.4.2. konulmasinda gecikme oldugunda Evet kanallari Gzerinden etkin bir|
Tedarikgilerle lliskiler . . . o
bu durum musterilere sekilde iletisim
bildirilmektedir. sirdirmektedir.
3.4. Musteriler ve 343 Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite Evet
Tedarikgilerle iliskiler T standartlarina baghdir.
Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari
3.4. Musteriler ve sir kapsamindaki hassas bilgilerinin
. s 3.4.4. s . s Evet
Tedarikgilerle lliskiler gizliligini korumaya yonelik
kontrollere sahiptir.
Yonetim  kurulu  Etik  Davranig
3.5. Etik Kurallar ve Sosyal 351 Kurallarini k.)ellrleyerek .§|rk.et|n Kismen
Sorumluluk kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.
Ortaklik, sosyal sorumluluk
3.5. Etik Kurallar ve Sosyal konusunda duyarldir. Yolsuzluk ve
3.5.2. .. . . . . s Evet
Sorumluluk riisvetin onlenmesine yonelik
tedbirler almistir.
Yonetim kurulu, strateji ve risklerin
4.1.Yénetim Kurulunun 411 sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit Evet

islevi

etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.
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SIRKETIN

uyum
ZORUNLU OLMAYAN iLKELER iCiN “UY| DURUMU
KURUMSAL YONETIM KURUMSAL YA DA AGIKLA” PRENSIBI (Evet, ACIKLAMA
iLKELERININ BOLUMLERI | YONETIM iLKESi |CERCEVESINDE BILDIiRILMESi GEREKEN| Hayir,
UYUM KONUSU Kismen,
ilgisiz,
Muaf)
Toplanti  glindem ve tutanaklar,
yonetim kurulunun sirketin stratejik
4.1.Yonetim Kurulunun hedeflerini  tartisarak  onayladigini,
; . 4.1.2. e - cer Evet
Islevi ihtiyac duyulan kaynaklari belirledigini
ve yOnetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.
4.2. Yonetim Kurulunun Yonetim . .kurulu faallyetlt-:"rllnl
. 4.2.1. belgelendirmis ve pay sahiplerinin Evet
Faaliyet Esaslari S
bilgisine sunmustur.
. Yonetim kurulu Uyelerinin gérev ve
4.2. Yonetim Kurulunun o .
. 4.2.2. vetkileri  yilhk  faaliyet raporunda Evet
Faaliyet Esaslari
aciklanmistir.
4.2. Yénetim Kurulunun Yon.etlm I.<u'rulu, §|rket|rv1 Clgegine ve
. 4.2.3. faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir| Evet
Faaliyet Esaslari . . .
ic kontrol sistemi olusturmustur.
4.2. Yonetim Kurulunun .RISk .Y.onetlml.vi.lg konjcrol‘5|.stem|n|n
. 4.2.4. isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik Evet
Faaliyet Esaslari . N
faaliyet raporunda verilmistir.
Yonetim Kurulu baskani ve icra baskani
(Genel Mudir) gorevleri birbirinden
4.2, Yénetim Kurulunun ayrilmis ve tanimlanmistir.
4.2.5. Evet

Faaliyet Esaslari
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KURUMSAL YONETIM
iLKELERININ BOLUMLERI

KURUMSAL
YONETIM iLKESi

ZORUNLU OLMAYAN iLKELER iCiN “UY
YA DA AGIKLA” PRENSIBI
GERCEVESINDE BiLDIRILMESi GEREKEN
UYUM KONUSU

SIRKETIN
uyum
DURUMU
(Evet,
Hayir,
Kismen,
ilgisiz,

ACIKLAMA

4.2. Yénetim Kurulunun
Faaliyet Esaslari

4.2.7.

Yonetim  Kurulu, yatirmcr iliskileri
bolima ve kurumsal yonetim
komitesinin etkili bir sekilde galismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlagmazliklarin
gideriimesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirimci iliskileri bolimu ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin is
birligi icinde calismistir.

Evet

4.2. Yénetim Kurulunun
Faaliyet Esaslari

4.2.8.

Yonetim Kurulu Uyeleri’'nin gérevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarara iliskin olarak Sirket,
sermayenin %25'ini asan bir bedelle
yonetici sorumluluk sigortasi
yaptirmistir.

Hayir

4.3. Yénetim Kurulunun
Yapisi

4.3.1.

Yonetim kurulu Gye sayisi, her durumda
bes Uyeden az olmamak kosulu ile,
yonetim kurulu Uyelerinin verimli ve
yapici calismalar yapmalarina, hizli ve
rasyonel kararlar almalarina ve
komitelerin olusumuna ve galismalarini
etkin bir sekilde organize etmelerine
imkan saglayacak sekilde belirlenir.

Evet

4.3. Yénetim Kurulunun
Yapisi

4.3.3.

icrada gorevli olmayan yénetim kurulu
Uyeleri igerisinde, goérevlerini higbir etki
altinda kalmaksizin yapabilme niteligine
sahip bagimsiz Gyeler bulunur.

Evet

4.3. Yénetim Kurulunun
Yapisi

4.3.4.

Yonetim kurulu igerisindeki bagimsiz
Uye sayisi toplam {ye sayisinin Ugte
birinden az olamaz. Bagimsiz lye
sayisinin hesaplanmasinda kdisuratlar
izleyen tam sayi olarak dikkate alinir.
Her durumda, bagimsiz liye sayisi ikiden
az olamaz.

Evet

4.3. Yonetim Kurulunun
Yapisi

4.3.5.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin
gorev sliresi Ug¢ yila kadar olup, tekrar
aday gosterilerek secilmeleri
mimkundr.

Evet
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KURUMSAL YONETIM
iLKELERININ BOLUMLERI

KURUMSAL
YONETIM iLKESI

ZORUNLU OLMAYAN iLKELER iCiN
“UY YA DA ACIKLA” PRENSIBI
GERCEVESINDE BILDIRILMESI

GEREKEN UYUM KONUSU

SIRKETIN
uUYyum
DURUMU
(Evet, Hayir,

ACIKLAMA

Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye)
orani icin asgari %25'lik bir hedef|

Yonetim Kurulu'na kadin tye
secimi konusunda bir politika

belirleyerek bu amaca ulagsmak igin veya hedef]
4.3. Yonetim Kurulunun 43.9 politika olusturmustur. Yonetim Havir bulunmamaktadir.

Yapisi o kurulu yapisi yillik olarak gozden y Yonetim Kurulu'ndaki kadin
geciriimekte ve aday belirleme Gye bulunmamakta olup
sireci bu politikaya uygun sekilde ilkede 6ngorilen asgari kadin
gerceklestirilmededir. liye orani saglanmamistir.
Denetimden sorumlu komitenin Uy(-?lerl.n goretvlt.er.lm yerlng

. N . S getirebilmeleri icin gerekli
4.3. Yonetim Kurulunun Uyelerinden en az birinin . A .
4.3.10. . ) Evet tecriibe ve yetkinlige sahip
Yapisi denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecriibesi vardir olduklari
y ) degerlendirilmektedir.
4.4, Yénetim Kurulu B.L.Jtun. yonetim  kurulu Gyeleri,
. 4.4.1. yonetim  kurulu  toplantilarinin Evet
Toplantilarinin Sekli . - o
coguna fiziksel katihm saglamistir.
Yonetim Kurulu, giindemde yer alan MUmkin  oldugu  olglide
4.4, Yénetim Kurulu konularla |Ig|||" bilgi ve belugelerln toplanti glindemi “|Ie
. 4.4.2. toplantidan 6nce tim (yelere Evet eszamanlh olarak tim
Toplantilarinin Sekli . . Lo oL . L. .. .
gonderilmesi igin asgari bir sire Yonetim Kurulu Uyeleriyle
tanimlamistir. paylasiimasi esastir.
2024 yili igerisinde Yonetim
Toplantiya katilamayan ancak| Kurulu UOyeleri tarafindan
4.4. Yonetim Kurulu 443 gorlslerini yazil olarak yo6netim ileisiz toplanti glindemine iliskin ve
Toplantilarinin Sekli T kuruluna bildiren Gyenin gorisleri & Sirket faaliyetleri ile ilgili
diger Uyelerin bilgisine sunulmustur. vazili olarak iletilen soru
bulunmamaktadir.
4.4, Yonetim KuruIL{ 444, Yonetim Kurulunda her Gyenin bir oy Evet
Toplantilarinin Sekli hakki vardir.
Yonetim Kurulu toplantilarinin ne
4.4.Yonetim KuruIL{ 445, §(?'kllde yapllac.agl sirket  ici Evet
Toplantilarinin Sekli diizenlemeler ile vyazi  hale
getirilmistir.
Y?netlm Ifurulu" toplanti zapp Toplants giindeminde
. giindemdeki tim maddelerin .
4.4.Yo6netim Kurulu 446 Srisildiigini ortava kovmakta ve Kismen bulunan maddeler icin
Toplantilarinin Sekli T goruz & y y Yonetim Kurulu karari

karar zapti muhalif goérusleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

imzalatilmaktadir.
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SIRKETIN

ZORUNLU OLMAYAN iLKELER iCiN uYyum
KURUMSAL YONETIM KURUMSAL “UY YA DA ACIKLA” PRENSIBI DURUMU ACIKLAMA
iLKELERININ BOLUMLERi | YONETIM iLKESi CERCEVESINDE BiLDIRILMESi (Evet, Hayir,
GEREKEN UYUM KONUSU Kismen,
ilgisiz, Muaf)
Yonetim kurulu Uyelerinin  sirket]
disinda  baska gorevler almasi Yonetim Kurulu Gyelerimizin
4.4.Yoénetim Kurulu 447 sinirlandinimistir.  Yénetim  kurulu Havir Sirket disinda baska gorevler,
Toplantilarinin Sekli T Uyelerinin sirket disinda aldigi gérevler v almasi
genel  kurul toplantisinda  pay sinirlandiriilmamaktadir.
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
Yonetim Kurulu lye sayisi ve
4.5. Yonetim Kurulu S L komlta.:_. . ya.pllannlqa_
. . Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece gereklilikleri  nedeniyle ki
Bilinyesinde Olusturulan 4.5.5. . . .. Hayir . R
. bir komitede gorev almaktadir. bagimsiz  Yonetim  Kurulu
Komiteler o .
liyesi birden fazla komitede
gorev almaktadir.
Tam Yénetim Kurulu
Komiteleri, gorev ve calisma
esaslari dogrultusunda
4.5. Yonetim Kurulu gerekli gordigu hallerde
Blinyesinde Olugturulan 4.5.6. Komiteler, gorislerini almak igin Evet sirket yoneticilerinden veya
Komiteler gerekli gordigu kisileri toplantilara diger sirket calisanlarindan
davet etmistir ve gorislerini almistir. bilgi alabilecegi gibi ilgili
kisileri Komite toplantilarina
davet edebilir.
Komiteni lk hi i aldig
4.5. Yonetim Kurulu 'o.mltenln dan|§mzin| |Emet| aldig Komiteler 2024 yilinda
. . kisi/ kurulusun bagimsizligi hakkinda
Blinyesinde Olugturulan 45.7. o . Hayir disaridan danismanlik
. bilgiye yillik faaliyet raporunda yer . .
Komiteler T hizmeti almamistir.
verilmistir.
4.5. Yonetim Kurulu Komite  toplantilarinin  sonuglari
Blinyesinde Olusturulan 4.5.8. hakkinda rapor diizenlenerek yonetim Evet
Komiteler kurulu Gyelerine sunulmustur.
4.6. YOnetim Kurulu Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili
Uyelerine ve idari bir sekilde yerine getirip getirmedigini Yonetim Kurulu igin  bir
Sorumlulugu Bulunan 4.6.1. degerlendirmek lizere yonetim kurulu Hayir performans degerlendirmesi
Yoneticilere Saglanan Mali performans degerlendirmesi yapilmamustir.
Haklar gerceklestirmistir.
Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden
herhangi birisine veya idari
4.6. Yénetim Kurulu sorumlulugu bulunan yonet|C|Ier|n.e $|"rket|.m|z t:iraflnc!an
.. . S kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis Yonetim Kurulu Uyelerine
Uyelerine ve Idari sy . N . . e
N veya Odiing verilen borcun siresini veya Ust dizey yoneticilere
Sorumlulugu Bulunan 4.6.4. S . Evet _
N . . uzatmamis, sartlar iyilestirmemis, verilmis borg, kullandiriimig
Yoneticilere Saglanan Mali . . .. . . . . .
Uglincl sahislar araciligiyla kisisel bir| bir kredi veya bir teminat
Haklar . . ) . L
kredi basligi altinda kredi verilmemistir.
kullandirmamis veya bunlar lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.
4.6. Yonetim Kurulu . . . S Y?netlm I<..uruI.lJ.uyeIer| ve.ust
.. . S Yonetim kurulu dyeleri ve idari diizey vyoneticilere verilen
Uyelerine ve Idari . e . .
N sorumlulugu bulunan yoneticilere licretler yillik faaliyet
Sorumlulugu Bulunan 4.6.5. . . . Hayir
verilen  Ucretler  yilhk  faaliyet raporunda  toplu olarak

Yoneticilere Saglanan Mali
Haklar

raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

aciklanmaktadir, kisi bazinda

aciklama yapilmamaktadir.
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Yatirime iliskileri
SPK’nmin “Kurumsal Yonetim Tebligi’nin (II-17.1) 1. Madde hiikiimleri dogrultusunda Yatirimei
iligkileri yoneticisi Yasam UNYILMAZ’ dir.

10. DIGER HUSUSLAR
a) Donem Sonras1 Gelismeler

Bagimsiz Denetim raporu yonetim kurulu tarafindan onaylanmistir.
b) Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personele Saglanan Hak ve Menfaatler

Ise alim politikalar1 olusturulurken ve kariyer planlamalart yapilirken, esit kogullardaki kisilere esit
firsat saglanmasi ilkesi benimsenmektedir. Caliganlara verilen ticret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde
verimlilige dikkat edilir ve yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari diizenli ve periyodik olarak
saglanmaktadir. Sirketin iki ayr1 sendika ile toplu is s6zlesmesi uygulamasi bulunmaktadur.

11. SONUC

Tarim Kredi Tedarik ve Uretim Anonim Sirketi Yonetim Kurulu tarafindan, TTK mevzuat: ile SPK II-
14.1 Tebliginin ilgili hiikiimleri gergevesinde sirket hakkinda tanzim edilen bu faaliyet raporu 01.01.2024-
31.12.2024 hesap dénemine iligkin olup, asagida isimleri yazili yénetim kurulu tiyeleri tarafindan imzalanarak
onaylanmugtir.

Yilmaz BADEMILI

Yoénetim Kurulu Bagkani

e

min KAMACI

Yénetim K Vekili Yénetim Kurulu Uyesi

Miicahit DURMUSOGLU

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
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