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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Tarim Kredi Tedarik ve Uretim Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na;

1) Goriis

Tarmm Kredi Tedarik ve Uretim Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025
hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorligiimiize gore, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle,
denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2)  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ¢er¢evesinde kabul edilen
ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan
Tiirkiye Denetim Standartlar’’nmin  bir pargast olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
(“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar” boliimiinde ayritili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve
kamu yararimi ilgilendiren kuruluslarin finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri i¢in_gegerli
olan_Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar: Dahil) (“Etik Kurallar™) ile
Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta kamu yararim ilgilendiren
kuruluslarin finansal tablolarinin bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik hiikiimlere uygun
olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Sirketin 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda
4 Mart 2026 tarihli denet¢i raporumuzda, finansal tablolar {izerinde olumlu goriis bildirmis
bulunuyoruz.

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S., a Turkish joint stock company, is a member of BDO International Limited, a UK company limited by guarantee,
and forms part of the international BDO network of independent member firms.
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4) Dikkat Cekilen Hususlar

Sirket, finansal tablolarin 18 ve 25 numaral dipnotlarinda agiklandig iizere, 31 Arahik 2025
tarihinde sona eren hesap donemine ait 19.211.018.564 TL tutarindaki hasilatinin
17.630.819.926 TL tutarindaki kismin iligkili taraflardan elde etmistir. Hasilatin onemli
boliimiintin iligkili taraf islemlerinden olusmasi, Sirket’in faaliyet sonuglarinin ve nakit
akislarinin iligkili taraflarla yiriitiilen ticari iligkilerin devamhligina énemli dlgiide bagimh
oldugunu gostermektedir. S6z konusu husus, tarafimizca verilen goriisii etkilememektedir.

Finansal tablolar dipnot 2.1°de agiklandig iizere, Sirket’in, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren
déneme iliskin zaran 1.385.002.746 TL (31 Aralik 2024: 4.022.398.894 TL zarar) tutarinda
gerceklesmigtir. Sirket’in 6zkaynaklar ayni tarih itibariyla eksi 744.788.084 TL’dir (31 Aralik
2024: pozitif 436.497.200 TL). Aynu tarihte kisa vadeli yiikiimliiliikkleri dénen varliklarini “Iliskili
taraflardan ticari alacaklar” hari¢ 3.741.041.899 TL asmaktadir (31 Aralik 2024: 4.264.560.642
TL). S6z konusu durum, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376. maddesinde yer alan, bir sirketin borca
batik durumda bulundugu siiphesini uyandiran isaretler konusundaki diizenleme kapsamina
girdigi icin Yonetim Kurulu’nun anilan maddede belirtilen tedbirleri almasini gerektirmektedir.
Bu husus tarafimizca verilen goriigii etkilememektedir.

5)  Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514 ve 516’nc1 maddelerine ve
Sermaye Piyasast Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéniiyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak
sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda
ayrica, Sirket’in geligmesine ve karsilagmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu
konulara iligkin y6netim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra $irket’te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Sirket’in arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu tiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken T.C. Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin
yaptig1 ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.
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6) Bagmsiz Denetcinin Yilik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun yaptig: irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gergegi yansitip
yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun
olarak ytiritiilmustiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina
ve gergegi yansitip yansitmadigima dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonu¢landiran sorumlu denetgi Cemalettin Turan’dur.

BDO Denet Bagimsiz Denetim

ve Danigmanhk A.S.
Me__gnb’f—fgi O Irg:emational Network

L.
g

Istanbul, Tiirkiye
4 Mart 2026



SUNUS

Gelisen ve doniisen kiiresel diinya ikliminde gida arzinin roliiniin hayati bir ivme kazandig1 her gegen
giin daha da kendini belli ederken 2010 yilinda ¢ift¢i ve iireticilerimizin iirlinlerinin katma degerli iiriinlere
doniistiirmek adina Tarim Kredi Tedarik ve Uretim A.S. kolektif bir yaklasim ile kurulmustur. Kurulusundan
bu yana Ulkemizin 4 farkli sehrinde kurulu bulunan 4 farkl1 fabrika ve 2 isleme tesisi ile genis bir yelpazede
iiretime yonelik calismalarini siirdiirmektedir.

Tarmm Kredi Tedarik ve Uretim A.S. olarak ortaklarimizin ve iireticilerimizin yogun bir emek
harcayarak ve bin bir tiirlii zahmete katlanarak alin terleriyle tiretmis olduklar1 mahsullerini degerlendirmeyi
ve katma degerli liriine doniistiirmeyi kutsal bir vazife olarak goriiyor, sektoriimiizde lider olma kararlilig
icerisinde hiz kesmeden tiim ¢alismalarimiza devam ediyor olacagimizi sizlere bir kez daha buradan deklare
ediyoruz.
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Bu caligmalar neticesinde her gegen giin ektigi tohumlarin ve emeklerinin meyvesini aldigr goriilen
Tarim Kredi Tedarik ve Uretim A.S., 2024 yili verilerine gore 1SO 500 Tiirkiye’nin en biiyiik sirketleri
siralamasinda 271. sirada yer alirken kendi sektorel siralamasinda ise 57. sirada yer almaktadir.
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1. GIRIS
1.1. BIR BAKISTA TARIHCE

Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri ailesinin bir {iyesi olan sirketimiz, 2010 yilinda Mersin’de kurulmustur.
Karliliktan ziyade ortaklarimizin, ¢ift¢ilerimizin iriinlerini olumsuz piyasa sartlarina karsi korumayi
hedeflemekte, uygun piyasa fiyatlarinda satin almakta ve isleyerek degerlendirmektedir.

Ciftcilerimizden aldigimiz dogal iiriinleri fabrikalarimizda uluslararasi standartlarda isleyerek, halkimiza
ekonomik, kaliteli ve dogal gida tiikketim imkan1 sunmaktayiz.

Tesislerimizde isledigimiz iriinlerimizi; basta TK Pazarlama ve Marketgilik A.S. olmak iizere Milli
Savunma Bakanligi, Vakiflar Genel Mudiirliigii kanallar1 araciligi ile halkimiza ulastirmaktayiz. Sirketimiz,
ihracat hedefleri ile de lilke ekonomisine katki saglayarak, gida sektoriinde uluslararasi bir marka olma yolunda
adimlarin kararlilikla atmaktadir.

Kronolojik Tarihce

e 2010 yilinda Mersin ili Tarsus Ilgesinde Tarim Kredi Birlik A.S. kuruldu.

e 2016 yilinda Kirklareli Aycicegi Yag Dolum Fabrikasi, Gémeg Zeytin ve Zeytinyag Isleme Fabrikast,
Etimesgut Bakliyat Paketleme Fabrikasi, Bafra Celtik Isleme Fabrikasi ve Uzunkoprii Aycekirdek
Kirma ve Ham Yag isleme Tesisi Tarim Kredi Birlik A.S biinyesine dahil oldu.

e 2018 yilinda Kahta Badem ve Antep Fistig1 Isleme Fabrikasi faaliyete gecti.

e 2019 yilinda Refahiye Bal Dolum ve Isleme Tesisi Tarim Kredi Birlik A.S biinyesine dahil oldu.

e 2021 yilinda Erzincan Siit ve Siit Uriinleri Uretim Fabrikas1 faaliyete gecti.

e 2022 yilinda Etimesgut Bakliyat Paketleme Fabrikasi iiretim kapasitesinin arttirilmasi amaciyla Ankara
Sincan’ a tasinarak Sincan Bakliyat Isleme Fabrikasi faaliyete alindi.

e 2022 yilinda Kirklareli, Uzunkoprii ve Gomeg Fabrikalar1 01.11.2022 tarihinde istirak modeliyle
kolaylastirilmis usulde kismi béliinme yoluyla kurulan TarimKredi Yag San. Ve Tic. A.S.’ye devir oldu.

e 2023 yilinda unvan1 Tarim Kredi Tedarik ve Uretim A.S. olarak degistirildi.

e 2023 yilinda Erzincan Siit ve Siit Uriinleri Uretim Fabrikasi 01.05.2023 tarihinde Tarim Kredi Siit
Uriinleri A.S.’ye devir oldu.

e 2023 yilinda TK Sera A.S. ile 19.09.2023 tarihinde kolaylastirilmis usulde birlesme islemi gerceklesti.

e 2024 yilinda Erzincan Bal Dolum ve Isleme Fabrikasi faaliyete gecti.

e 2025 yilinda sirketimiz aktifinde yer alan Tarim Kredi Yag A.S. hisselerinin tamami Tiirkiye Tarim
Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi’ne satilarak devredildi.



1.2. BIR BAKISTA TARIM KREDi TEDARIK ve URETIM A.S.

Sirketimiz bal isleme ve paketleme, bakliyat ve ¢eltik iiriinleri isleme ve paketleme, badem ve fistik isleme
tizerine kendi biinyemizde bulunan 4 fabrika ve 2 tesis ile tiretim faaliyetlerinde bulunmaktadir. Bunlara ek
olarak iiretim tesisimizin bulunmadig1 alanlarda ve tesislerimizin kapasitelerinin yeterli gelmedigi durumlarda
fason iiretim yaptirilmaktadir.

NO FABRIKA iSIMLERI KAPASITE TURU
. L - Bakliyat Isleme ve Paketleme
1 Sincan Bakliyat Isleme Tesisi Gida Kolisi Paketleme
2 Bafra Celtik Isleme Tesisi (eltik Isleme

Piring Paketleme
Badem Isleme ve Paketleme

3 Kahta Badem & Antepfistig1 Isleme Tesisi Antep Fistig1 Isleme ve Paketleme
. : . Siizme Bal
4 Erzincan Bal Dolum & Isleme Fabrikasi Petek Bal
NO Tesis Isimleri Kapasite Tiirii
. : . Siizme Bal
1 Refahiye Bal Dolum & Isleme Tesisi Petek Bal
2 Polatl1 Isleme, Depolama ve Paketleme Tesisi Sebze isleme ve Paketleme

1.3. ETIK ILKELERI VE CALISMA POLITIKASI

Tarim Kredi Tedarik ve Uretim, tiim ¢alisanlarmin en yiiksek is etigi standartlarina uymasini ve islerini etik,
ozenli, profesyonel ve yasal standartlara gére yonetmesini ve yiiriitmesini beklemektedir. S6zii edilen ilkeler,
kurallar dahilinde Tarim Kredi Tedarik ve Uretim acisindan temel dneme haizdir ve bu kurallara uyulmamasi
disiplin uygulamalarina neden olabilir.

Amac

Bu ilkeler Tarim Kredi Tedarik ve Uretim A.S. ve calisanlarmin mevcut yasa ve yonetmelikler ¢ergevesinde
faaliyetlerini icra ederken uymalar1 gereken mesleki ahlak kurallarini belirler.

Kapsam
Tiim Sirket calisanlari, yoneticileri ve yonetim kurulu iiyeleri bu ilkelere uyarlar.
Genel Ilkeler

Faaliyetler sirasinda, gida tiretimi sektoriindeki giliven ve istikrarin saglanmasi, ekonomide zarar dogurabilecek
islem ve uygulamalarin Onlenmesi amaciyla, sirketin tiim calisanlar1 asagida belirtilen genel ilkeler
dogrultusunda gorevlerini yiiriitiirler.

e Faaliyetlere iliskin yasal diizenlemelere tam uygunluk.

e Miisteriler, tedarikciler ile bunlarin calisanlari, hissedarlari, grup sirketleri ve diger kurum ve
kuruluslarla olan iligkilerde diiriistliik.

e Iliskide bulunulan tiim taraflara sunulan hizmetlerde agik, anlasilir ve dogru bilgi vermek; taraflar1 hak
ve yiikiimliiliikleri konusunda tam ve dogru olarak bilgilendirmek.



e Karliligin yani sira ekonomik kalkinmanin gereklerini dikkate alarak faaliyette bulunmaya 6zen
gostermek.

e (ida sektoriine giivenin siirekliliginin saglanmasi ve sektoriin ortak menfaatlerinin gozetilmesi ilkeleri
dogrultusunda haksiz rekabet kosullar1 yaratmaktan kaginmak.

e Tiim faaliyetlerde toplumsal yararin gozetilmesi ve ¢evrenin korunmasina 6zen gostermek, bu konuda
aliacak tedbirlerin tam olarak ve zamaninda uygulanmasini saglamak.

Calisma Uyumu

Higbir calisan, sektorde faaliyet gosteren diger sirket ve yoneticileri hakkinda olumsuz imaj yaratmaya sebep
olabilecek s0z, yazi, ilan, reklam ya da imada bulunamaz. Tiim ¢alisanlarin, birbirleriyle ve miisterileri ile olan
iliskilerinde sirket’in itibarina yakisir sekilde davranmalar sarttir.

Sir Saklama Yiikiimliiliigii

Tim Calisanlar, miisterilerinin ve tedarikgilerinin verdikleri ve sirket biinyesinde olusturulan bilgilerin
gizliligine saygi gosterecek olup, miisteriler ve tedarikgileri ile ilgili olarak elde ettikleri gizli bilgileri, avantaj
saglamak iizere miisterilere, diger tedarikg¢ilere ve diger tiglincii kisilere aciklayamazlar.

Yasaklar
Calisanlar faaliyetleri sliresinde agsagidaki hususlara uyacaklardir.

e Sirket’in yetkili organlar tarafindan alinan ve tiim c¢alisan ve yoneticiler i¢in baglayici nitelik tagiyan
kurallara aykirt davraniglarda ve faaliyetlerde bulunmamak.

e Faaliyetleri sirasinda, yasalar ¢ercevesinde sektore taninmis olan avantajlar seklen yasalara uygun olsa
bile sektore iliskin yasal diizenlemelerin gerekcesinde yer alan ve bu ilkeler kapsaminda agiklanan
hususlara ters diisecek sekilde miisterilere ve tedarikgilere ¢ikar saglamak amaci ile kullanmamak.

e Sektoriin ¢ikar ve yararlar ile bagdasmayacak faaliyetlerde bulunmamak.

e Sektorde haksiz rekabete yol acacak davraniglarda bulunmamak.



1.4. KALITE BELGELERIMIiZ ve SERTIiFIKALARIMIZ
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2025 Y11
SPKn (11-14.1) SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS

Y onetim Kurulu Faaliyet Raporu

TARIM KREDI TEDARIK ve URETIM ANONIM SiRKETI

2. GENEL BIiLGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem » 01.01.2025 - 31.12.2025

Ticaret unvam : Tarim Kredi Tedarik ve Uretim Anonim Sirketi
Ticaret Sicil Memurlugu . Ankara Ticaret Sicili Midiirligii

Ticaret Sicili No / Mersis No 397387 — 0824030351700058

Merkez Adresi : Sogiitdzii Mah. 2185 Cad. No:20F I¢ Kapi1 No:15

TK Sogiitdzii Plaza Cankaya/ ANKARA

iletisim Bilgileri

Telefon 10312 21398 05

Fax : 0312 21398 08

E-posta adresi : tktedarik.iletisim@tktedarik.com.tr
Internet Sitesi Adresi - www.tktedarik.com.tr

Tarim Kredi Tedarik ve Uretim Sube Bilgileri:
4 fabrika ve 2 tesisi bulunmaktadir.

a) Erzincan Subesi- (Refahiye Bal Dolum ve isleme Tesisi)
Adres: Kemaliye Mah. Binali Yildirim Cad. No:102/A
Refahiye / Erzincan

Mail: tktedarik.refahiye @tktedarik.com.tr

b) Erzincan Merkez Subesi (Bal Dolum ve isleme Fabrikasi)
Adres: Organize Sanayi Bolgesi Cad:1 No :66

Aydogdu / Erzincan

Tel: 0312 213 98 05

Mail: tktedarik.iletisim@tktedarik.com.tr

¢) Kahta Subesi (Badem ve Fistik Isleme Fabrikasi)
Adres: Kahta Organize Sanayi Bolgesi Mevki 3. Cad. No:46
Kahta / Adiyaman

Tel: 0416 202 07 96

Faks: 0416 202 07 59

Mail: tktedarik.kahta@tktedarik.com.tr




d) Bafra Subesi (Celtik Isleme Fabrikasi)

Adres: Cetinkaya Mah. Gazi Osman Paga Cad. No: 41/ 1
Bafra / Samsun

Tel: 0362 554 01 02

Mail: tktedarik.bafra@tktedarik.com.tr

e) Sincan Subesi (Bakliyat Isleme Fabrikasi)
Adres: ALCI OSB MAH. 2016 Cad. NO:2
Sincan / Ankara

Mail: tktedarik.sincan@tktedarik.com.tr
Telefon: 0312 213 98 05

f) Polath Subesi (isleme, Paketleme ve Depolama Tesisi)
Adres: Cekirdeksiz Mah. Polatli T.O. OSB. 6. Cad. NO:8
Polatli / Ankara

Mail: tktedarik.sincan@tktedarik.com.tr

Telefon: 0312 213 98 05

2.1. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

31.12.2025 tarihi itibariyle;

2.1.1. Sermayesi : 770.000.000,00-TL (Yedi Yiiz Yetmis Milyon Tiirk Lirasi)
2.1.2. Kayith Sermaye > Yoktur
2.1.3. Ortakhik Yapisi : Tek Ortakl
PAY SAHIBININ ADI, IKAMETGAH HIiSSE SERMAYE
SOYADI/UNVANI ADRESI ADEDI TUTARI (TL)
1- Tirkiye Tarim Kredi S6gutozi Mah. 2185. Cad.
Kooperatifleri Merkez Birligi No:20F I¢ Kapi no:7
Genel Midirliigi TK Ségiitézii Plaza 770.000.000 770.000.000,00
Cankaya/ANKARA

2.2. IMTIYAZLI PAYLARA iLiSKIN BILGILER

Sirketin sermayesinde imtiyazli pay ve sirketin iktisap ettigi kendisine ait pay1 bulunmamaktadir.



2.3. SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BiLGILERIi

2.3.1. Sirketin Yonetim Orgam

Ikisi bagimsiz yénetim kurulu olmak iizere toplam bes kisiden olusan Yénetim Kurulu’dur.

UNVANI ADI SOYADI GOREVE
BASLAMA BITIS
Yénetim Kurulu Baskani Yilmaz BADEMLI 18.04.2022 | Devam Ediyor
Yonetim Kurulu Bagkan V. Kadir AYDIN 06.04.2023 | Devam Ediyor
Yénetim Kurulu Uyesi Ahmet Emin KAMACI 06.04.2023 | Devam Ediyor
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) | Ayhan ISIK 18.04.2022 | Devam Ediyor
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) | Miicahit DURMUSOGLU | 19.04.2024 | Devam Ediyor

2.3.2. Sirketin Yonetim Kurulu Komiteleri
a) Denetim Komitesi

Sermaye Piyasast Kurulu ilgili tebligleri ve Kurumsal Yonetim ilkelerince Sirket’in biinyesinde Denetim
Komitesi olusturulmustur. Komitenin tiim {iyeleri bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden olusmaktadir.

Adi1 Soyadi Ustlendigi Gorevi
Ayhan ISIK Denetim Komitesi Bagkani
Miicahit DURMUSOGLU Denetim Komitesi Uyesi

b) Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Sirket esaslar1 geregince, Sermaye Piyasasi Kurulu
Tebligi Seri II — 17.1 uyarinca asagida yer alan iiyelerin katilimiyla Tarim Kredi Tedarik ve Uretim A.S
Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur.

Adi Soyadi Ustlendigi Gorevi
Ayhan ISIK Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Ahmet Emin KAMACI | Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Yasam UNYILMAZ Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

¢) Riskin Erken Teshisi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yo6netim ilkeleri ve Sirket’in esas
sozlesmesinin 11. maddesi uyarinca Sirket’in biinyesinde “Riskin Erken Teshisi Komitesi” olugturulmustur.

Adi Soyadi Ustlendigi Gorevi
Ayhan ISIK Riskin Erken Teshisi Komitesi Baskani
Miicahit DURMUSOGLU | Riskin Erken Teshisi Komitesi Uyesi
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d)- Sirketin Ust Diizey Yoneticileri

.. GOREV

UNVANI ADI SOYADI BASLAMA BITIS
Genel Miidiir Kadir AYDIN 1.04.2022 Devam Ediyor
Direktor Tugrul ARSLAN 21.01.2021 | Devam Ediyor
Direktor Fuat AKAY 27.07.2022 | Devam Ediyor
Direktor Siileyman SAHIN 25.05.2021 23.07.2025
Direktor Ali ARGUC 25.08.2025 31.10.2025
Direktor Ibrahim KUCUK 01.11.2025 | Devam Ediyor

e)- Personel Sayisi

31.12.2025 tarihi itibariyle Sirket'in personel sayisi: 292 dir.

f)- Sirket Genel Kurulunca Verilen Izin Cercevesinde Yénetim Orgam I"Jyelerinin Sirketle Kendisi veya
Baskas1 Adina Yaptig islemler fle Rekabet Yasag Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu Uyeleri hesap déneminde kendi adlarina sirketin faaliyet konusu kapsamina giren
alanlarda ticari faaliyette bulunmamaislardir.

3. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Sirket 01.01.2025-31.12.2025 donemi igin istirak dahil saglanan huzur hakki, ticret, prim, ikramiye, kar
payt gibi mali menfaatlerin toplam tutarina Sirketimizin Bagimsiz Denetim Raporu Dipnotlarindan (24.
Dipnot) ulasabilirsiniz.

4. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELIiSTIRME CALISMALARI

2025 yili igerisinde Arastirma ve Gelistirme ¢alismalar1 kapsaminda faaliyeti olmamuistir.

5. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKiN ONEMLI GELISMELER

Sirketimiz, bal isleme ve paketleme, bakliyat paketleme, ¢eltik iiriinlerini isleme ve paketleme, badem
ve fistik isleme basta olmak lizere gida iriinleri iiretimi yaparak toptan ticaret faaliyetlerini yiirlitmektedir.
Ayrica Tarim Kredi Kooperatiflerine bagh ¢ift¢ilerimiz ile soézlesmeli tarim uygulamalarini hayata gegirerek
ongoriilebilir planl tiretim yaptirmak, fiyat istikrar1 saglanmis kaliteli saglikli giivenilir iiriinleri tiiketiciye
ulagtirmay1 hedeflemektedir.

Tarim Kredi Tedarik ve Uretim A.S olarak iilkemizin katma degerli iiriin {iretimi meselesine olan
hassasiyetimizden oOtiirli yatirimlarimiza hiz kesmeden devam ettik ve ediyoruz. Erzincan Organize Sanayi
Bolgesinde Bal Isleme ve Paketleme Fabrikasi faaliyete gecti, bunun yaninda Sirketimizin Edirne ili Ipsala
ilgesi Organize Sanayi Bolgesinde kurulmasi planlanan yillik 24.000 ton kapasiteli Celtik isleme ve Piring
Paketleme Tesisi i¢in yatirim siireci devam etmektedir.
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a) Sirketin Ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara fliskin Bilgiler,

Sirketin yatirnm tutarlarina iliskin bilgiye Bagimsiz Denetim Raporu Dipnotlarindan (12. Dipnot)
ulasabilirsiniz.

b) Sirket'in Ilgili Hesap Déneminde Yararlanmis Oldugu Tesvikler

Sirket, Sosyal Giivenlik Kurumu tesvikleri basta olmak devlet tesviklerinden faydalanmistir.

c) Sirketin Y1l icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde
Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler

Sirket, 2025 yilinda Tiirkiye Kizilay Dernegine 201.818,20 TL ve Orman Genel Miidiirliigiine 35.000
TL fidan bagis1 yapilmistir.

d) Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Organinin Bu
Konudaki Goriisii

Tiirk Ticaret Kanunun 366 ve 375 madde hiikiimleri geregince Yonetim Kurulu komite ve komisyonlar
kurarak sirkette gerekli gordiigli durumlarda denetim yapabilmektedir. Sirkette Kurumlar Vergisi tam tasdik
kapsaminda; bir Yeminli Mali Miisavirlik firmasindan hizmet alimi1 yapilarak sirketin faaliyetleri diizenli
olarak denetlenmektedir.

Bagimsiz Denetim firmasindan hizmet alimi ile sirketin faaliyetleri ve donem sonu mali tablolar
denetlenmektedir.

Sirkette i¢ denetim birimi kurulmus olup, sirket faaliyetlerini diizenli olarak denetlemektedir. Ayrica TK
Holding A.S. Denetim Grup Bagkanlig1 tarafindan diizenli olarak denetlenmektedir.
e) Sirket Aleyhine Ac¢ilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonu¢lar1 Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz aleyhine acilmis olan Is Kanunundan kaynakl isci-isveren davalar1 ve ticari faaliyetlerimizle

ilgili ticari davalar bulunmakta olup gerek is¢i alacaklari davalar1 gerekse diger ticari davalar sirket faaliyetini
etkileyebilecek onemli nitelikte davalar degillerdir.
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f) Sirketin Dogrudan veya Dolayh Istirakleri

Sirketin, 31.12.2025 tarihi itibariyle dogrudan istiraki veya bagl ortakligi bulunmamaktadir.

g) Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi'na Iliskin Bilgiler

01.01.2025-31.12.2025 hesap donemi icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 yapilmamustir.
h) Esas Sozlesmede Yapilan Degisikliklere iliskin Bilgiler

Sirket esas sozlesmesinde 01.01.2025-31.12.2025 déneminde herhangi bir degisiklik olmamustir.

6. FINANSAL DURUM

6.1. Ozet Finansal Durum Tablosu

Sirketin 31.12.2025 dénemi itibariyle Finansal Durum Tablosu ana kalemleri asagidaki gibidir;

31.12.2025 31.12.2024
Donen Varliklar 8.958.366.813  17.090.850.270
Duran Varliklar 1.799.265.473 4,149.790.122
TOPLAM VARLIKLAR 10.757.632.286  21.240.640.392
Kisa Vadeli Yukimlilikler 10.277.474.857  16.280.093.625
Uzun Vadeli Yikumlilikler 1.224.945.513 4.524.049.567
Ozkaynaklar (744.788.084) 436.497.200
TOPLAM KAYNAKLAR 10.757.632.286  21.240.640.392

6.2. Ozet Kar veya Zarar Tablosu

Sirketin 01.01.2025-31.12.2025 dénemi itibariyla kar veya zarar tablosundaki ana kalemlerin
degisimi soyledir.

31.12.2025 31.12.2024
Hasilat 19.211.018.564 38.792.282.907
Briit Kar/(Zarar) 2.937.374.634 803.158.902

412.063.014 (3.847.214.767)
(1.861.229.748) (4.617.009.676)
(1.385.002.746) (4.022.398.894)

Esas Faaliyet Kari/(Zarar1)
Siirdiiriilen Faaliyet Vergi Oncesi Kar1/(Zarar1)
Donem Kari/(Zarar1)
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6.3. Kar Pay1 Dagitim Politikas1

Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili diizenlemeler
ile Esas S6zlesmemizin kar dagitim ile ilgili maddesi ¢er¢evesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda,
Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir
politika izlenmektedir.

Mevcut yasal diizenlemeler kapsaminda hazirlanmis olan finansal tablolarimizda yer alan donem kar1 esas
alinarak hesaplanan dagitilabilir kar tutar1 izerinden yasalarla belirlenen genel yedek akgeler ayrildiktan sonra
bu konudaki mevzuat ve esas sozlesme hiikiimleri ile sirketimizin uzun ve kisa vadeli sirket stratejileri, yatirim
ve finansman politikalari, piyasa degeri, nakit akimlar1 ve ekonomik gelismeler dikkate alinarak hesaplanacak
kar payt tutari, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemeleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan
hazirlanacak kar dagitimi Onerisi ile Genel Kurul’'un onayma sunulmaktadir. (Dagitilacak kar bakimindan
ortaklar ve kara katilan diger kisiler i¢in belirlenen kar pay1 dagitim orani belirlenmesi gerekmektedir. Paylart
borsada islem gérmeyen ortakliklar i¢in kar payr dagitim orani, bagislar eklenmis net dagitilabilir donem
karinin yilizde yirmisinden az olamayacaktir.)

Genel Kurulumuzun kararlar1 ¢cergevesinde nakden kar dagitilabilir. Sirketimiz, sirket menfaatlerini de goz
onilinde bulundurarak kar pay1 dagitilmasini prensip olarak benimsemektedir. Kar pay1 6demeleri kar pay1
kuponunun ortakliga ibrazi karsiliginda yapilir.

Kar payinin hangi tarihlerde ve ne sekilde dagitilacagi esas sdzlesmenin ilgili maddesine gore Y Onetim
Kurulunun teklifi tizerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir. Genel kurul tarafindan kar pay: dagitilmasi
karar1 alindig1 takdirde nakit kar payr dagitimi en ge¢ kar dagitimi kararimin alindigr Genel Kurul toplanti
tarihini takiben en ge¢ iki ay i¢inde yapilmasi amacglanmakta olup kar dagitim tarihine Genel Kurul karar
vermektedir.

Sirketimizin kar dagitimimna iligkin yonetim kurulu o6nerisi, sekli ve icerigi Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan belirlenen kér dagitim tablosu ile birlikte en ge¢ olagan genel kurul giindeminin ilan edildigi tarihte,
Sermaye Piyasasit Kurulu’nun 6zel durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin diizenlemeleri gercevesinde
kamuya duyurulur ve ortakligin internet sitesinde ilan edilir. Kar dagitim tablosu ayrica ortaklik merkezinde
pay sahiplerinin incelemesine agik tutulur.

6.4. Tliskili Taraf Islemleri ve Bakiyelere iliskin Bilgiler

Mliskili taraf islemleri ve bakiyelere iliskin bilgilere Sirketimizin Bagimsiz Denetim Raporu Dipnotlarindan
(24. Dipnot) ulasabilirsiniz.

6.5. Isletmenin Finansman Kaynaklar1 ve Sermaye Piyasas1 Araclarinin Niteligine Iliskin Bilgiler

Kamu ve Ozel Bankalardan nakdi-gayrinakdi kredi kullanimi yapilmis olup ilgili bilgilere Sirketimizin
Bagimsiz Denetim Raporu Dipnotlarindan (4. Dipnot) ulasabilirsiniz.
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7. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

7.1. Varsa Sirketin Ongoriilen Risklere Kars:1 Uygulayacagi Risk Yonetimi Politikasina iliskin Bilgiler

Sirketin faaliyet sonuglar1 neticesinde dngoriilen riskler her ay Yonetim Kurulu Toplantisi’nda goriisiilerek
degerlendirilmekte ve karsilasilmas1t muhtemel riskler i¢in alternatif ¢oziim yontemleri gelistirilmektedir.

7.2. Olusturulmus Riskin Erken Teshisi Komitesinin Calismalarina ve Raporlarina iliskin Bilgiler

Tiirk Ticaret Kanunun 366. ve 375. madde hiikiimleri geregince Yonetim Kurulu komite ve komisyonlar
kurarak sirkette gerekli gordiigli durumlarda denetim yapabilme imkani getirilmistir. Bu kapsamda Kurumlar
Vergisi tam tasdik sozlesmesi ile her ay diizenli olarak sirketin faaliyetleri denetlenmekte ve beyannameleri
kontrol edilmektedir. Ayrica her ay diizenli olarak yapilan Yo6netim Kurulu toplantilarinda sirketin faaliyetleri
degerlendirilmekte karsilagilan/karsilagsmast  muhtemel sorunlarin  ¢6ziimii noktasinda ¢alismalar
yapilmaktadir.

7.3. Dogal ve Cografi Riskler, Operasyonel ve Ticari Riskler, Finansal Riskler ve Benzeri Konularda
Ileriye Déniik Riskler

7.3.1. Dogal ve Cografi Riskler

Tarimsal iiretimde baslica dogal riskler; dolu, don, yangin, kuraklik, firtina ve sel felaketi olarak
siralanabilir. Tiirkiye gerek bitkisel gerekse hayvansal iiretimde biiyiik bir potansiyele sahiptir ancak tarimsal
iiretim arzu edilen diizeye ¢ikarilamamaktadir. Bu baglamda arz talep dengesindeki dalgalanmalarin fiyatlara
etkisi ile birlikte Sirket’in kar marjlarinda dalgalanmalar yasanabilir. Uretimin biiyiik 6lcekte dogal kosullara
bagli olmasi, tiriin veriminde, tiretici gelirlerinde ve karliliklarinda dalgalanmalar yasanabilir.

Dogal ve cografi riskler onceden 6ngériilmesi ve dlglimlenmesi tam olarak miimkiin olmayan riskleri ifade
etmektedir. Ancak yukarida siralanan olaylarin ger¢eklesme ihtimaline karsi Sirketimiz, bolgesel ve
uluslararas1 diizeyde beklenen iirlin rekoltelerini yakindan takip etmekte, olasi rekolte diisiisleri nedeniyle
olusabilecek hammadde fiyat artislarina kars1 hazirliklt olmak amaciyla kritik stok seviyelerini artirmaktadir.

Sirket’in ana hammaddelerinden olan ve genel itibariyle temel gida iirtinleri olarak nitelendirilebilecek olan
bakliyat, ¢celtik, bugday, domates, yas ¢ay, seker, bal, badem ve fistik kalemlerinde devletlerin tarim, dis ticaret
ve regiilasyon politikalarindan direkt olarak etkilenmesi nedeniyle devletlerin bu politikalarinda yasanacak ve
kar marjin1 azaltabilecek degisiklikler Sirketimizin karliligina negatif etki olusturabilir.

Bunun disinda, uluslararasi dis politik degiskenler, savaslar, catismalar, kiiresel ekonomide yasanabilecek
sikintilar ve buna bagli olarak iiriin fiyatlarindaki olas1 dalgalanmalar tarim sektoriinii negatif etkileyebilir.

Uretimin biiyiik dl¢ekte dogal kosullara bagli olmasi, iiriin veriminde, iiretici gelirlerinde ve karliliklarinda
dalgalanmalar yasanabilir. Sektor kar marjlarinin diisiik olmasi ve fiyat odakli rekabet anlayiginin hakim
olmasi, genel giderlerde ve iiretim maliyetlerinde meydana gelecek olas1 artiglardan olumsuz etkilenilmesine
ve sektorel karlilik seviyesinin diismesine neden olabilecektir. Sirket, sektorel anlamda politik ve hukuki
risklerini, dogal ve cografi risklerde uyguladig1 benzer yontemlerle yonetmektedir.
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7.3.2. Operasyonel ve Ticari Riskler

7.3.2.1. Uretime Iliskin Riskler

Uriinlerin 6ngériilen kalite, icerik ve standartlarda yapilmasma engel olabilecek siire¢ risklerini
kapsamaktadir. Belli asamalarda tliriinlerden numune alinarak gesitli analizlerle kalite kontrolii saglanmaktadir.
Personele bu hususlarda siirekli ve diizenli olarak egitim verilmekte, temizlik ve kontrol siire¢leri genel kabul
gormis yontemler ile denetlenmektedir. Ayrica kritik kontrol noktalar1 belirlenerek riskin ortadan kaldirilmasi
saglanmaktadir. Makine bakim ve onarim islemleri diizenli olarak yapilmakta, bakim ve onarim ile yedek parca
degisimleri i¢in makine arizalar1 beklenmemekte, olusan arizalarin ve aksakliklarin uzman ekiplerce ivedilikle
giderilmesi saglanmaktadir. Her tiirli makine kirilma ve bozulmalarina karst kapsamli sigorta poligeleri
diizenlenmistir.

7.3.2.2. insan Kaynag ve Is Giivenligi A¢isindan Riskler

Yasanabilecek is kazalari nedeniyle is¢i sagligi ve giivenligi riskleri ile ise uygun ve faaliyetlerin
stirdiiriilebilirligini aksatmayacak is giicliniin istihdam edilememesine iligkin riskler mevcuttur. Yasanabilecek
is kazalarma karst personel egitimleri diizenli olarak yapilmaktadir. Ayrica mevcut mevzuat hiikiimleri
geregince Is Giivenligi Uzman’indan gerekli hizmet alimmaktadir. Mevcut insan kaynagmin iyi
kullanilmamast, rol ve sorumluluklarda karmasa yasanabilmesi risklerine kars1 Sirket biinyesinde olusturulmus
Insan Kaynaklari Departmani etkin onlemler almaya, kritik rol ve pozisyonlar i¢in calisan yedekleme
planlamasinin yapilmasina, yonetime gerekli rapor ve bilgileri sunmaya devam etmektedir.

7.3.2.3. Lojistik Riskler

Satinalma (Tedarik), depolama ve sevkiyat siire¢lerindeki operasyonel riskleri kapsamaktadir. Satin alinan
hammaddelerin sirkete ait depolara sevk edilmesi, stokta kalma siiresi ve depolardan iiretime veya satisa sevk
edilmesi siireglerinde operasyonel risklerle karsilasiima ihtimali bulunmaktadir. Sirket’in tiim sevkiyat
stireglerinde yasanabilecek kayip, dokiilme, kaza ve v.b. risklerine karsi kapsamli sigorta poligeleri mevcuttur.
Ayrica depolama sirasinda olusabilecek sel, yangin, hirsizlik v.b. kayip ve zararlara karsi da diizenlenmis
sigorta poligeleri yapilmistir. Ozellikle sevkiyat ve depolama siireclerinde yeterli diizeyde i¢ kontrol
mekanizmalar1 olusturulmustur.

7.3.3. Satis ve Pazarlama Riskleri

Kredili miisterilere yapilan vadeli satislar nedeniyle olusan cari hesap bakiyelerinin, alinan teminat
mektubu, ¢ek-senet ve benzeri bonolarin karsiliksiz kalmasi, tahsil edilememesi riski mevcuttur. Yurt i¢i
sahalarda tahsilat ile ilgili gorevlendirilen personelin suiistimal girisimlerinde bulunma riski ile
karsilagilabilmektedir. Rakiplerin yurt i¢i pazarda agresif rekabet uygulamalarma gitmeleri ve yeni oyuncularin
pazara girme riski bulunmaktadir. Kredili (vadeli) satis yapilmadan once gerekli piyasa istihbarat ¢aligsmalari
yapilmakta ve calismaya karar verilen miisteriler i¢in bir risk ve limit miktar1 belirlenmektedir. Devam eden
faaliyetlerde de bu belirlenmis risk ve limit sinirlart igerisinde kalinmasi saglanmaktadir. Yeni oyuncularin
pazara girmesi ve mevcut oyuncularin daha agresif satis politikalari uygulamasi riskleri her zaman mevcut olup
s0z konusu risklere karsi sirketimizce onlemler alinmaktadir.

7.3.3.1 ithalata iliskin Riskler

Ithalat yapilan pazarlarda yasanabilecek her tiirlii riski kapsamaktadir. Ithalat yapilan iilke pazarlarinda
yasanabilecek kriz, savas, ¢atisma, liretim ve vergi politikalarinda degisiklik yapilmasi riski bulunmaktadir.
Sirket bu tiir olumsuzluklara kars1 kritik stok seviyeleri belirlemekte ve bu seviyeyi korumaktadir. Diinya
rekolte beklentileri yakindan takip edilerek alternatif ithal pazarlar siirekli canli olarak takip edilmekte ve
alternatifler yedekte tutulmaktadir. Ithalat siireglerindeki lojistik risklere karsi kapsamli sigorta poligeleri
diizenlenmektedir.
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7.3.3.2. Thracata Iliskin Riskler

Ihrag pazarlarinda yasanabilecek her tiirlii riski kapsamaktadir. Thracat yapilan iilkelerin anti damping
uygulamalari, siyasi, ekonomik ve konjonktiirel istikrarsizlik ve olumsuzluklarin yasanmasi riskleri ve
hiikiimetin dis ticarete iliskin politika degisiklikleri riski mevcuttur. Ozellikle anti damping uygulamalarina
kars1 gerek firma igerisinde uzmanlar tarafindan gerekse sektorel diizeyde meslek kuruluslarinca dnlemler
alinmaktadir. Thra¢ pazarlarinda karsilasilabilecek konjonktiirel, siyasi ve ekonomik krizlerin yasanmas1 ve
hiikiimetin glimriik politikasi degisiklik riskine kars1 sirketimizin Dis Ticaret Departmani ihracat pazarlarini
stirekli olarak ve canli bir sekilde arastirmakta ve alternatif pazarlar1 yedekte tutmaktadir.

7.3.4. Finansal Riskler
7.3.4.1. Doviz Kuru ve Faiz Riski

Doviz cinsinden varliklarin ve borglarin kur degisimlerinden etkilenme riskini ve finansal borglara
uygulanan faiz oraninin yiikkselmesi nedeniyle maliyetlerde ve nakit akisinda olusabilecek riskleri
kapsamaktadir. DoOviz riski sirket’in doviz cinsi yiikkimlilikleri ile varliklari arasindaki doviz agik
pozisyonundan kaynaklanmaktadir. Kisa ve uzun vadeli yabanci kaynak kullaniminda degisken faiz oraninin
yiikselmesi riskine karsi, Sirket’in Finans Departmani piyasay1 yakindan takip etmekte ve alternatif yontemleri
g0z onilinde bulundurmaktadir.

7.3.4.2. Hammadde Fiyat Degisim Riski

Uluslararas1 diizeyde organize piyasalarda hammadde fiyatlarinda sirket aleyhine olusabilecek fiyat
degisimleri riskini kapsamaktadir. Ulkemizde fiyat diisiislerinde iireticiyi, yiikselislerinde de tiiketiciyi
korumak i¢in piyasaya farkli yontemlerle miidahale etmektedir. Stokumuzda bulunan fiziki hammadde
pozisyonuna gore Hammadde Planlama ve Uretim Planlama Departmanlarinca yapilan ¢alismalar ile riskler
sinirlandirilmaktadir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle sirketin sahip oldugu yabanci para tanimli varlik ve
borglara iligkin tabloya, likidite riskine iligkin tabloya ve diger tablolara Bagimsiz Denetim Raporu
Dipnotlarindan ulagabilirsiniz.

8. FINANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMA SURECIYLE ILGILi OLARAK ACIKLAMALAR

Finansal tablolarimiz, Sermaye Piyasast Kurulu ("SPK”)nun "II-14.1 Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari'ma uygun olarak
hazirlanmakta ve sunum esaslar1 SPK diizenleme ve kararlar1 uyarinca belirlenmektedir. Finansal tablolarimiz,
Tirkiye Denetim Standartlari'min bir pargast olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na uygun olarak bagimsiz
denetimden ge¢mekte olup Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanmaktadir.

Yatirima Iliskileri

SPK’nin “Kurumsal Yonetim Tebligi’nin (II-17.1) II. Madde hiikiimleri dogrultusunda Yatirimei
iliskileri yoneticisi Yasam UNYILMAZ’ dur.
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0.
9.1 Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (URF)

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Uyum
Durumu

Evet | Kismen | Hayir

Muaf

Tlgisiz

Aciklama

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOL

AYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BILGi ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici
zorlastirict islem yapmaktan kaginmigtir.

Sirket pay sahipleri Ozel
denetim hakkiyla ilgili olarak
TTK, SPK ve diger ilgili
yasal diizenlemelere uygun
hareket etmektedir,

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayr1 bir baglik altinda verilmis
olmasini temin etmigtir.

1.3.7 - Imtiyazli bir sekilde Ltd. ortaklik bilgilerine ulagma
imkani1 olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda
bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek tizere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

Imtiyazh kisi
bulunmamaktadir

1.3.8 - Giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu tiyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler,
genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10- Genel Kurul giindeminde, tiim bagislarin ve
yardimlarin tutarlar1 ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapilmigtir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirict
herhangi bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay1
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi i¢erisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini kullanmamustir.

Sirketin beraberinde
hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak ilisgkisi
bulunmamaktadir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Uyum
Durumu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

Tlgisiz

Aciklama

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasia azami 6zen
gOstermigtir.

1.5.2-Azlik haklari esas sozlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara da taninmis ve
azlik haklarmin kapsam esas sdzlesmede diizenlenerek
genisletilmigtir.

1.6. KAR PAY| HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikas1
ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmstir.

Kar Dagitim Politikast, Sirket
Yatirimer iliskileri Internet
Sitesinde kullanicilarin erigsime
agiktir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarin1 6ngorebilmesine imkan verecek agiklikta asgari
bilgileri igermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekli ilgili glindem maddesinde belirtilmistir.

Sermaye piyasasi mevzuati
geregi hazirlanan ‘Kar Dagitim
Politikas1’ okundu ve oy birligi
ile kabul edildi.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge
saglanip saglanmadigini1 gbzden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1- Paylarin devredilmesini zorlastirict herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SiTESI

2.1.1- Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali1 kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan tiim &geleri igermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢tkartlmis sermayenin %5'inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari,
pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
giincellenmektedir.

Sirketin dogrudan pay sahipligi
yapisinda bildirim
yikimliiliigline tabi gergek kisi
ortak bulunmamaktadir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkce ile
tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore segilen
yabanci dillerde de hazirlanmustir.

Tiirkce disinda, Ingilizce dilinde
de hazirlanmustir.
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Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

Uyum
Durumu
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Muaf

ilgisiz

Aciklama

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Y1llik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tiim
unsurlari igermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklar ilgili diizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallar1 ¢ergevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve
prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan iglemleri bildirmesi i¢in gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

3.1.5- Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigmalarini
dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLEN

MESI

3.2.1 - Caliganlarin yonetime katilimi, esas s6zlesme veya sirket
i¢i yonetmeliklerle diizenlenmistir.

Sirket calisanlarinin
yonetimde temsiline
yonelik Sirket Ana
So6zlesmesinde diizenleme
bulunmamaktadir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri agisindan sonug¢ doguran énemli
kararlarda menfaat sahiplerinin goriislerini almak iizere anket /
konsiiltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikas1 ve
tiim kilit yonetici pozisyonlari i¢in bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin dlgiitler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir Insan Kaynaklar1 Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda caliganlar i¢in egitimler
diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu ticretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda caliganlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Caliganlar etkileyebilecek kararlar kendilerine ve

caligan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili X

sendikalarin da goriisii alinmustir.

3.3.6 - Gorev tanimlar1 ve performans kriterleri tiim ¢aliganlar
icin ayrintili olarak hazirlanarak ¢aliganlara duyurulmus ve
ticretlendirme kararlarinda kullanilmustir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Uyum
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Muaf

Tlgisiz

Aciklama

3.3.7 - Caliganlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
onlemek ve galisanlar sirket i¢i fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan kotii muamelelere karsi korumaya
yonelik prosediirler, egitimler, farkindalig: artirma,
hedefler, izleme, sikayet mekanizmalart gibi onlemler
alinmugtir.

Online egitimlerle caliganlar
bilgilendirilmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgiirligiinii ve toplu is
s6zlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9- Calisanlar i¢in giivenli bir ¢alisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKiLER

3.4.1-Sirket, miigteri memnuniyetini 6l¢miistiir ve
kosulsuz miisteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermigtir.

Sirket, miisteri memnuniyetini 6lgme
ile ilgili ¢aligmalar yapmaktadir.

3.4.2 - Miisterinin satin aldig1 mal ve hizmete iligkin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum miisterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baglhidir.

3.4.4 - Sirket, miisteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

Sirket, miisteri ve tedarikgi bilgilerini
gizliligine 6nem vermektedir ve bu
bilgilerin gizliligini korumak i¢in
gerekli kontrolleri saglamigtir. Ayni
zamanda Kisisel Verileri Koruma
Kurumu tarafindan isletilen Veri
Sorumlulart Sicili (VERBIS) kaydimni
tamamlamigtir

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallari'ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamustir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve riigvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler
almustir.

Sirket etik davranis kurallarini
calisanlara yonelik hazirlanmis bir
dokiiman olarak sirket i¢i erisime agik
tutmaktadir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVI

4.1.1-Yo6netim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yOnetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplant1 glindem ve tutanaklari, yonetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartigarak
onayladigini, ihtiya¢ duyulan kaynaklari belirledigini ve
yonetimin performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.
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4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Y6netim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve

pay sahiplerinin bilgisine sunmustur. X
Yayimlanan Y6netim Kurulu Faaliyet
Raporunda Y6netim Kurulu
4.2.2-Yo6netim kurulu iyelerinin gorev ve yetkileri yillik yelerinin ba ska.n/baskal'?
faaliyet raporunda agiklanmistir X yardimcisi/iiye, icrada gérev alip
' almadig1, bagimsiz iiyelikleri ile ilgili
olarak gérev ve sorumluluklari
aciklanmugtir.
. S . I¢ kontrol ve i ti 1 1
4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlgegine ve Q or.1 r(? .Ve 1.‘.; den§ 1m cahismalarn
. .. - .. sirketimizin biinyesinde bulunan I¢
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol X . o o
° . Denetim Direktorliigiince
sistemi olusturmustur.
yapilmaktadir.
4.2 A-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair "
bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.
4.2.5 - Yonetim kurulu bagkan1 ve icra bagkan1 (genel Y(?.n et 1m“Kuruh.1 Baskani ve Genel
e N S X Miidiir gorevleri ayr ayri
miidiir) gorevleri birbirinden ayrilmig ve tanimlanmstir.
tanimlanmigtir
Yatirimer iliskileri Birimi Y6neticisi
4.2.7-Y6netim kurulu, yatirimer iligkileri bolimii ve Kurums?l Yonetim Komitesi dyesi
. . S . olarak gérev yapmakta ve yatirimci
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde e . .. ..
- . . L iliskileri faaliyetlerini Komitenin
caligmasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri S . .
. L . etkin gozetimi altinda siirdiirmektedir.
arasindaki anlagsmazliklarin giderilmesinde ve pay X Sirketin yatirimer iliskileri stratejisi
sahipleriyle iletisimde yatirimer iliskileri boliimii ve hedefleriyfaali etleri$ve faalli etJ ’
kurumsal yonetim komitesiyle yakin is birligi i¢inde ' y . y
alismistir sonuglar1 Komiteye ve Yonetim
¢ ) Kuruluna diizenli olarak
raporlanmaktadir.
4.2.8 - Yonetim kurulu iiyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin .
olarak Sirket, sermayenin %25'ini agan bir bedelle
yonetici sorumluluk sigortas: yaptirmstir.
4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI
4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin iiye orani igin
asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulagmak
icin politika olusturmustur. Yo6netim kurulu yapisi yillik X
olarak gozden gecirilmekte ve aday belirleme siireci bu
politikaya uygun sekilde gergeklestirilmektedir.
4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin {iyelerinden en
az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 X

yillik tecriibesi vardir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu Durumu Aciklama
Evet | Kismen | Hayir | Muaf | Tlgisiz
4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
4.4.1- Biitiin yonetim kurulu iiyeleri, yonetim
kurulu toplantilarinin coguna fiziksel katilim X
saglamustir.
Yonetim Kurulu Calisma Usul ve Esaslart
4.4.2 - Yonetim kurulu, glindemde yer alan u?/arlnce% yonetim kurulu top lan.tl. . .
ST . giindeminde yer alan konulara iliskin gerekli
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan oo . .
once tiim iiyelere gonderilmesi i¢in asgari bir X bilgi ve belgelerin toplantidan bir hafta
. 4 £ ¢ & oncesinde, miimkiin oldugu 6l¢iide toplanti
stire tanimlamigtir. . .. . .
giindemi ile eszamanli olarak tiim Yo6netim
Kurulu iiyeleriyle paylasilmasi esastir.
Y1l igerisinde Yonetim Kurulu tiyeleri
4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak tarafindan toplant1 giindemine iliskin ve
goriislerini yazili olarak yonetim kuruluna . Sirket faaliyetleri ile ilgili yazili olarak
bildiren liyenin gorisleri diger liyelerin iletilen sorular sirket iist yonetimi tarafindan
bilgisine sunulmustur. yazili olarak yanitlanmis ve yanitlar tiim
Yonetim Kurulu iiyeleriyle paylagilmigtir.
Sirket Ana S6zlesmesi ve Yonetim Kurulu
4.4.4 - Yonetim kurulunda her iiyenin bir oy . Calisma Usul ve Esaslar1 uyarinca her
hakki vardir. Yonetim Kurulu iiyesinin bir oy hakki
bulunmaktadir.
Yonetim Kurulu Caligma Usul ve Esaslart
4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne \{onetlm Kurulu faallyeﬂ?rmé yonelik diger
. .. P . tiim konularm yani sira yonetim kurulu
sekilde yapilacag sirket i¢i diizenlemeler ile X .
2111 hale getirilmistir toplantilarinin ne sekilde
ya ' gerceklestirilecegine dair kurallar
icermektedir.
4.4.6 -Yonetim kurulu toplant1 zapti
giindemdeki tiim maddelerin goriistildiigiini x Toplant1 giindeminde bulunan maddeler i¢in
ortaya koymakta ve karar zapti muhalif Yonetim Kurulu karart imzalatilmaktadir.
goriisleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
4.4.7 - Yonetim kurulu dyelerinin girket diginda
bagka gorevler almasi sinirlandirilmistir. Yonetim Kurulu iiyelerimizin Sirket diginda
Yonetim kurulu iiyelerinin sirket disinda aldigi X baska gorevler almas1 prensip olarak
gorevler genel kurul toplantisinda pay sinirlandirtimamaktadir.
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
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Uyum
Durumu

yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu Aciklama
Evet | Kismen | Haywr | Muaf | Tlgisiz
4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER
Yonetim Kurulu iiye sayisi ve komite
4.5.5 - Her bir yonetim kurulu tiyesi sadece X yapilanma gereklilikleri nedeniyle iki
bir komitede gorev almaktadir. bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi birden fazla
komitede gorev almaktadir.
Tiim Y6netim Kurulu Komiteleri, gorev ve
caligma esaslar1 dogrultusunda gerekli
4.5.6-Komiteler, goriislerini almak igin gerekli X gf')'rdiig.l'i hallerde sirket yénet.lcl'lerlnd.en Vf’?/a
gordiigii kisileri toplantilara davet etmistir ve d}g.ef 51.1r1.<et. g:.ahs.anlarlr'ldan bilgi alabilecegi
goriislerini almistir. gibi 1.l.g111 kisileri Komite toplantilarina davet
edebilir.
4.5.7 - Komitenin danigmanlik hizmeti aldig1 . -
kisi/kurulusun bagimsiz hakkinda bilgiye x Komiteler yil i¢inde disaridan danigmanlik

hizmeti almamistir

4.5.8- Komite toplantilarinin 6nemli sonuglari
hakkinda rapor diizenlenerek yonetim kurulu
iyelerine sunulmustur.

Yonetim Kurulu toplantist giindeminde
onceki doneme ait Komite ¢aligmalari
hakkinda Komite bagkanlari tarafindan bilgi
verilmesine dair bir giindem maddesi yer
almakta ve bu yonde diizenli bilgilendirme
saglanmaktadir. Ayrica Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tarafindan diizenlenen
Risk Yonetim Raporlar1 Yoénetim Kuruluna
sunulmaktadir.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN

YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini
etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek iizere yonetim kurulu
performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

Yoénetim Kurulu igin bir performans
degerlendirmesi yapilmamustir.

4.6.4 — Sirket yonetim kurulu {iyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamus.
borg vermemis veya ddiing verilen borcun
stiresini uzatmamus, sartlari iyilestirmemis,
tiglincii sahislar araciligiyla kisisel bir kredi
baslig1 altinda kredi kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

Sirketimiz tarafindan Yonetim Kurulu
iiyelerine veya st diizey yoneticilere verilmis
borg, kullandirilmis bir kredi veya verilmis
bir teminat verilmemistir

4.6.5 - Yonetim kurulu iiyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
icretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
agiklanmugtir.
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9.2.Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)

KURUMSAL YONETIM BIiLGi FORMU (KYBF)

1. PAY SAHIPLERI

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatirimc1 konferans ve toplantilariin sayisi

Sirketimizce, genel kurul toplantisi hari¢ yatirimcilara yonelik
konferans veya toplanti diizenlenmemistir.

1.2. BILGi ALMA VE INCELEME HAKKI

Ozel denetgi talebi sayist

Ozel denetci talebi bulunmamaktadir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

Yoktur.

1.3. GENEL KURUL

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anli olarak Ingilizce
olarak da sunulup sunulmadigi

Sunulmamustir. Sirket duyurular yalniz Tiirkge olarak
yayinlanmaktadir.

oybirligi bulunmayan iglemlerle ilgili KAP duyurularimin baglantilart

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz {iyelerin gogunlugunun onayi veya katilanlarmn

Bu kapsamda alinmig herhangi bir duyuru bulunmamaktadir.

taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilart

Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iligkili

spk.gov.tr/raporlar/Ozel Durum Agiklamalari

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen
yaygin ve siireklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilart

spk.gov.tr/raporlar/Ozel Durum Agiklamalari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligkin politikanin yer
aldig1 boliimiin ad1

Yatirimer iliskiler/SPK Ozel Durum Bildirimleri

aldig1 KAP duyurusunun baglantisi

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer

spk.gov.tr/raporlar/Ozel Durum Agiklamalari

numarasi

Esas sdzlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini diizenleyen madde

Madde 10

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurula katilim ile ilgili bir kisit bulunmamaktadir.
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1.4. 0Y HAKKI

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig: Hayir

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlar1 -

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari -
1.5. AZLIK HAKLARI

Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (igerik veya oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi Yoktur.

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik veya oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi Yoktur.

1.6. KAR PAY| HAKKI

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldig1 boliimiin ad1

Yatirimei iligkiler/SPK
Ozel Durum Bildirimleri

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan
karm kullanim seklini belirten genel kurul giindem maddesine iligkin tutanak metni

Yatirimer iliskiler/SPK
Ozel Durum Bildirimleri

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanagmnim yer
aldig1 KAP duyurusunun baglantist

spk.gov.tr/raporlar/Ozel
Durum Agiklamalari

26




Genel Kurul Toplantilar

Sirket’in
kurumsal Kurumsal
. mFernet '.”tefnet Genel kurul
sitesinde her sitesinde .
Genel kurul sndem enel kurul toplanti Y onetim kuruluna
giindemiyle Pa Dogrudan | Vekaleten mga ddesivle tg lantisinda tutanaginin bildirimde bulunan
ilgili olarak ray temsil temsil | ., maccesty oplantisind iliskili imtiyazli bir sekilde ,
Genel Kurul . sahiplerinin . . ilgili olumlu ve | yoneltilen tiim oo KAP’ta yayinlanan genel
L sirkete edilen edilen taraflarla | ortaklik bilgilerine ulagsma ORI °
Tarihi e genel kurula olumsuz oylari soru ve - A .. kurul bildiriminin baglantist
iletilen ek Katilim orant paylarin paylarin da oBsterir bunlara ilgili madde | imkan1 bulunan kisi sayisi
aciklama orani orani & - veya (igeriden &grenenler
. sekilde genel saglanan LS
talebi sayisi paragraf listesi)
kurul toplant1 | yanitlarin yer
< numarasi
tutanaklarinin aldigi
yer aldig1 boliimiin ad1
boliimiin ad1
Yatirimci Yatirimcei K i/ lar/api/ozel
iliskiler/ Spk | iliskiler/ Spk Spr.gov.triraporiar/apl/oze
16.04.2025 0 %100 100% - . - -
Ozel Durum | Ozel Durum durumaciklamasi/5900
Bildirimleri Bildirimleri
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. KURUMSAL INTERNET SIiTESI

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig:
boliimlerin adlart

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5’ inden fazlasina sahip olan
gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi boliim

Yatirrmer {ligkiler/ Spk Ozel Durum
Bildirimleri

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig: diller

Tiirkce ve Ingilizce

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldig1 sayfa numaralari veya boliim adlar:

a) Yonetim kurulu iyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yiirtittiikleri gérevler ve iiyelerin bagimsizlik
beyanlarinin yer aldig1 sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

Sayfa Numarast 10 — Yo6netim Kurulu
Komiteleri ve Faaliyetleri

¢) Yonetim kurulunun y1l igerisindeki toplanti sayisi ve liyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin
sayfa numarasi veya boliim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olas1 sonuglar1 hakkinda bilginin sayfa numarasi veya boliim
adi

Faaliyet Raporunda Sayfa 12-Sirket
Aleyhine Agilan ve Sirket'in Mali
Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve
Olas1 Sonuglar1 Hakkinda Bilgiler

e) Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar
catigmalar1 ve bunlar1 6nlemek i¢in alinan tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya boliim ad1

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5°1 astig1 karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya boliim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonug doguran sirket
faaliyetlerine iligkin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
boliim adt
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig1 béliimiin ad:

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayist

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayist

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayist

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

Kurumsal internet sitesinde, ¢aliganlarin yonetim organlarina katilimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin
yer aldigi bolimiin ad1

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlar1

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plan1 gelistirilmesinde yonetim kurulunun roli

Yonetim Kurulu, Sirketimizin
Egitim ve Gelisim Prosediirii
kapsaminda ¢alisanlarimizin her
tiirlii gelisimini ve yonetsel
becerilerinin artmasina 6nem
vermektedir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi dl¢iitlerini i¢eren insan kaynaklari
politikasinin yer aldig1 boliimiin ad1 veya politikanin ilgili maddelerinin dzeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotii muameleyi 6nlemeye yonelik 6nlemleri i¢eren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi boliimiin ad1 veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Yoktur

Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yarg1 karar1 sayisi

Yoktur
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3.4. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldig1 boliimiin ad

Yoktur

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldig1 boliimiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan 6nlemler

Diizenlenecektir.

Irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele icin alinan énlemler

4. YONETIM KURULU-I

4.1. YONETIM KURULUNUN FAALIiYET ESASLARI

Yonetim Kurulu

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi EJerformans .
degerlendirmesi
yapilmamaktadir.
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadig: Hayr
Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi Yoktur
Biitiin yonetim kurulu {iyelerinin ibra edilip edilmedigi Ibra Edildiler

Gorev dagilimu ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu iiyelerinin adlar1 ve s6z konusu yetkilerin
igerigi

Faaliyet Raporunda
Yonetim Kurulu
Boliimiinde 2. Sayfada
bilgi verilmektedir.

I¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

I¢ Kontrol birimi
tarafindan, denetim
kuruluna veya diger ilgili
komitelere belli
periyotlarda bilgi
verilmektedir.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iligskin degerlendirmenin yer aldig1 boliimiin ad1 veya
sayfa numarasi

Sirket Faaliyetleri Onemli
Gelismeler/i¢ Kontrol
Sistemi ve I¢ denetim
Faaliyetleri

Yo6netim kurulu bagkaninin adi

Yilmaz BADEMLI
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Icra baskan1 / Genel miidiiriin ad1

Kadir AYDIN

Ydnetim kurulu bagkani ve icra baskani/genel miidiiriin ayn1 kisi olmasina iliskin gerek¢enin

belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Y onetim kurulu liyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin,
sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu iiyelerinin oranini artirmaya yonelik cesitlilik

. Lo e Yoktur
politikas1 hakkinda bilgi verilen boliimiin ad1
. Kadin iiye
Kadin iiyelerin sayisi ve orani
4 ¥ bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulunun Yapisi
Denetim,
Muhasebe
M ve/veya
; N Bagimsiz Uyenin .
Yonetim Kurulu Iciada. Bagimsiz Yonetim : Bagimsizlik Beyanimnin Aday Gosterme Bagimsizligim Finans
D Gorevli - Kuruluna Ik - L 4 Alaninda
Uyesinin Ady/ Uye Olup . Yer Aldigi KAP Komitesi Tarafindan | Kaybeden Uye
Soyad Olup Olmadign | SS5iIme D Baglant Degerlendirilip | Olup Olmadigs | /422
oyadi Olmadi@ madigl | oo uyurusunun Baglantisi Degerlendirilip up Olmadigt Yillik
Degerlendirilmedigi -
Deneyime
Sahip Olup
Olmadigt
Yilmaz BADEMLI | 16848 | Bagmsiz |0 ) o055 ; - Ha Evet
z Gorevli | Uye Degil i i
. fcrada Bagimsiz
.. 1.04.2022 - -
Kadir AYDIN Gorevli Uye Degil 01.04.20 Hayir Evet
Ahmet Emin Icrada Bagimsiz
- 18.04.2022 - -
KAMACI Gorevli | Uye Degil | 12042 Hayir Evet
Icrada I Spk.gov.tr/raporlar/
Ayhan ISIK Gorevli ~ag 18.04.2022 Ozel Durum Degerlendirildi Hayir Evet
.. Uye
Degil Aciklamalar1
T fcrada B Spk.gov.tr/raporlar/
DUR%“SZ%%}LU Gorevli gii‘mz 19.04.2024 Ozel Durum Degerlendirildi | Hayir Evet
Degil Aciklamalart
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLIi

Raporlama doneminde fiziki veya elektronik
olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim 29
kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim
orant

Yonetim kurulunun ¢aligsmalarini kolaylastirmak
i¢in elektronik bir portal kullanilip Evet
kullanilmadig:

Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi
ve belgelerin toplantidan kag giin dnce iiyelere 7 giin 6nce Yonetim Kurulu Uyeleri sunulmaktadir.
sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin
belirlendigi sirket i¢i diizenlemeler hakkinda
bilginin yer aldig1 boliimiin adi

Bu hususta olusturulmus bir politika ve belirlenen bir sinir
Upyelerin sirket disinda baska gorevler almasini olmamakla beraber, Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerimiz
siirlandiran politikada belirlenen iist sinir o6zelin de SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri 4.3.6 Mad.
Belirtilmistir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine
iligkin bilgilerin yer aldig1 sayfa numarasi veya Yillik Faaliyet Raporu/Y6netim Organt
ilgili boliimiin ad1

Komite ¢aligma esaslarinin duyuruldugu KAP

duyurusunun baglantist Spk.gov.tr/Raporlar/Ozel Durum Agiklamalari
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Yonetim Kurulu Komiteleri-|

bilgi verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adr)

Birinci
Siitunda
Yonetim Kurulu Komitelerinin Diger - qulte Komite Bagkani Y 6netim Kurulu Uyesi Olup
Adlart Olarak Uyelerinin Adi- Olup Olmadig1 Olmadig1
Belirtilen Soyadi P & &
Komitenin
Adi
Denetim Komitesi - Ayhan ISIK Komite Bagkan Bagimsiz Uye
. L Miicahit Komite Bagkani . o
Denetim Komitesi - DURMUSOGLU Degil Bagimsiz Uye
Kurumsal Y6netim Komitesi - Ayhan ISIK Komite Bagkani Bagimsiz Uye
. - Ahmet Emin Komite Bagkani .
Kurumsal Yonetim Komitesi - KAMACI Degil YK Uyesi
N o Yasam Komite Baskan1 N .
Kurumsal Y6netim Komitesi UNYILMAZ Degil Yonetim Kurulu Uyesi Degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Ayhan ISIK Komite Bagkani Bagimsiz Uye
o . Miicahit Komite Bagkani . -
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - DURMUSOGLU Degil Bagimsiz Uye
4. YONETIM KURULU-I11
4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER- 1|
. . o . o . . - Yatirimei
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi | ... .. -
. A e iliskiler/Spk Ozel
verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi) o .
Durum Bildirimleri
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri .- \'(at1r1mc1"
o dqe e ey e ir e iligkiler/Spk Ozel
hakkinda bilgi verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin ad1) s .
Durum Bildirimleri
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda Yatrmel
yet rap Y , aday g Y iliskiler/Spk Ozel

Durum Bildirimleri
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Yatirimel
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri iliskiler/Spk Ozel
hakkinda bilgi verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi) Durum
Bildirimleri
Yatirimel
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, licret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen iliskiler/Spk Ozel
boliimiinii belirtiniz (sayfa numarast veya boliimiin adi) Durum
Bildirimleri

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN
MALIi HAKLAR

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasilip ulagilmadigina
iligkin bilginin verildigi sayfa numarasi veya boliim ad1

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan tiyelere iliskin ticretlendirme
politikasinin yer aldigi1 béliimiiniin ad1

Yillik Faaliyet
Raporu / Yonetim
Orgam, Ust Diizey

Yéneticiler/Ust
Diizey Yoneticiler

Hakkinda Bilgi
Hak ve Menfaatler

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu tiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
ticretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya boliim adi

Yonetim Kurulu Komiteleri-11

Komitenin
. Birinci Siitunda | Icrada Gérevli Komitede Komitenin Komite Faaliyetleri
Yonetim Kurulu . - R Hakkinda
. . "Diger" Olarak Olmayan Bagimsiz Gergeklestirdigi toplantilarina o
Komitelerinin - o - . o Yonetim
Belirtilen Y oneticilerin Uyelerin Fiziki Toplanti ortalama
Adlart L Kuruluna
Komitenin Adi Orani Orani Sayisi katilim orant -
Sundugu
Rapor Sayisi
. L Bilgi
Denetim Komitesi - 100% 100% 4 100% L
Verilmistir
Kurumsal Bilgi
- 0 0 9
Yonetim Komitesi 100% 66% 2 100% Verilmistir
Riskin Erken Bilai
Saptanmasi - 100% 100% 6 100% . g. .
Lo Verilmistir
Komitesi
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10. DiIGER HUSUSLAR

a) Donem Sonrasi Gelismeler
Bagimsiz Denetim Raporu yonetim kurulu tarafindan onaylanmaistir.
b) Toplu S6zlesme Uygulamalari ve Personele Saglanan Hak ve Menfaatler

Ise alim politikalar1 olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit
firsat saglanmasi ilkesi benimsenmektedir. Caliganlara verilen iicret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde
verimlilige dikkat edilir ve yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari diizenli ve periyodik olarak
saglanmaktadir. Sirketin iki ayr1 sendika ile toplu is s6zlesmesi uygulamasi bulunmaktadir.

11. SONUC

Tarim Kredi Tedarik ve Uretim Anonim Sirketi Yonetim Kurulu tarafindan, TTK mevzuati ile SPK II-
14.1 Tebliginin ilgili hiikiimleri ¢ergevesinde sirket hakkinda tanzim edilen bu faaliyet raporu 01.01.2025-
31.12.2025 hesap dénemine iligkin olup, asagida isimleri yazilt yonetim kurulu tiyeleri tarafindan imzalanarak
onaylanmugtir.

Yilmaz BA 1
Yonetim Kurulu Bagkani

e

Kadir A A in KAMACI
Yoneti skan Vekili Yérietim Kurulu Uyesi

Miicahit DURMUSOGLU/

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
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